JEGYZOKONYV

Késziilt: Ujsziasz Varosi Onkormanyzat Képviselg-testiiletének

Pénziigyi és Szocialis Bizottsaga
2019. aprilis 30.-an megtartott iilésén.

MUTATO

Napirendi pont:

Ujszész Vérosi Onkorményzat Képvisel6-testiiletének Pénziigyi és
Szocidlis Bizottsaga 2019. aprilis 30.-1 iilése napirendi
pontjainak elfogadasarol.

1./ Kdzmiivelddési szakember - palyazati felhivasra érkezett palydzatok
attekintése.

2./ Véleményezés a Szolnoki Milszaki Szakkeépzési Centrum Rozsa Imre
Kdzépiskolaja és Kollégiuma tagintézmény-vezetdi tisztségének ellatasara
kiirt palyéazat elbiralasarodl szolo eléterjesztés megtargyalasa (Arvai Aliz)

Velemenyezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Rozsa Imre
Kozépiskoldja és Kollégiuma tagintézmeény-vezetdi tisztségének ellatdsara
kiirt palyazat elbiralasardl szol6 eldterjesztés megtargyalasa (Szabo Laszld)

3./ TAO Program keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési
programhoz tulajdonosi nyilatkozat megtételérdél szolo eldterjesztés
megtargyalasa

Hatarozat szam:

1072019

11/2019

12/2019

13/2019



2
JEGYZOKONYV
Keésziilt: Ujszasz Varosi Onkorményzat Képviseld-testitletének Pénziigyi és Szocialis Bizottsaga
(tovabbiakban: Bizottsag) 2019. éprilis 30.-an a Polgarmesteri Hivatal (5052 Ujszész, Szabadsag tér

1.) I. emeleti tanicstermében megtartott iilésén.

Jelen vannak: Roézsa Gydrgy képviseld-elndk, Bogdmé Simon Klara, Répasi Csabané Téth
Rozalia, Petrik Ferenc, Nagy Zsolt képviselk, Kald Jend, Farkas Jozsefiné bizottsagi tagok.

Tavol maradt: Konka Csaba és Dr. Széro Magdolna képviseldk, Dr. Baky Endre bizottsagi tag.

Meghivottak koziil jelen vannak: Dobozi Rébert polgarmester, Kalo Istvanné alpolgarmester,
Udud Réza jegyzd.

A bizottsag iilésének hatdrozatképessége: az 10 {Gs bizottsagbol az lilésen megjelent 7 {6, igy az
ilés hatarozatképes.

Rozsa Gvorgy: Koszonti a jelenlévOket, az iilést megnyitja. Megallapitja, hogy a Bizottsag
hatarozatképes. Kéri, hogy a napirendi pontokkal kapcsolatban kérdéseiket, javaslataikat tegyék
meg. Mivel észrevétel, javaslat nem érkezett, kéri a bizottsag tagjait, hogy a napirendi pontok
elfogadasarol szavazzanak.

A Bizotisag 7 igen szavazattal, egyhangilag az alabbi hatdirozatot hozza:

10/2019. I1V.30.) PSZhatarozat
Ujszasz Varosi Onkormanyzat Képviselo-testiiletének Pénziigyi és Szocialis Bizottsdaga
2019. aprilis 30-i iilésének napirendi pontjairél.

Ujszasz Vérosi Onkorméanyzat Képviseld-testiiletének Pénziigyi és Szocidlis Bizottsiga
2019. aprilis 30.-1 iilésének napirendi pontjai — sorrendben — az aldbbiak:

1./ Kdézmivelddeési szakember - palyazati felhivéasra érkezett palyazatok attekintése.

2./ Véleményezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kozépiskoldja és
Kollégiuma tagintézmeény-vezetdi tisztségének ellatisara kifrt palydzat elbirdlasarol szdlo
eldterjesztés megtargyalasa

3./ TAO Program keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési programhoz
tulajdonosi nyilatkozat megtételérdl sz610 elbterjesztés megtargyaldsa

1./ napirend:
(Kozmiivelédési szakember - palyazati felhivasra érkezett palyazatok attekintése)

Rozsa Gyorgy: Elmondja, hogy a kdzmiivelédési szakemberre vonatkozdan pélydzati kiirds volt.
Kérdezi, hogy van-e kiegészités?

Udud Réza jegvzd: Elmondja, hogy mércius 12-1 Képvisel6-testiileti dontés alapjan kiirasra keriilt
a Kézmiivelddési szakember munkakdr betdltésére iranyuld palyazati felhivas. Hatarid6ben erre a
palyazati felhivasra hat palyazat érkezett. A hat palyazatbol az eldzetes palyazat elbiralasi folyamat
soran harom személy latszédott alkalmasnak a poziciéra. A mai napon csak meghallgatdsra




keriilnek, a kinevezésre vonatkozd eldterjesztést nem targyalja ma Képviselo-testiilet, azt majd egy
késébbi alkalommal. A tegnapi napon az egyik palydzé a harombdl visszalépett, a két megmaradt
palyazd Uszaszi illetdségi.

Rozsa Gvirgy: Kéri a bizottsag tagjait, tegyék meg észrevételeiket.

Petrik Ferenc: Ki déntdtte el, hogy a hat palyazdbdl ez a ketté maradjon?

Udud Roéza jegvzd: Egy elokészité bizottsag foglalkozott ezzel a kérdés korrel. Az egyik palyazo
teljesen maés irdnyl végzettsége volt. A masodiknal szintén egy érettségi az, ami figyelembe vehetd
és van egy hoélgy, aki Vendéglatas-turizmusra szakosodott ¢s Informatikus-konyvtaros milvelddés
szervezd volt, aki visszalépet.

Dobozi Rébert polgarmester: Jelenleg nem vezetdi dllasra keriilt kifrasra a palyazat. Olyan jeldltet
volna idedlis kivalasztam, aki a majd kialakitando6 6nalld intézmeényt vezetni tudja.

Rozsa Gvorgy: Kéri a palyazot, hogy mondjon par szot magarol.

Gonda Adrienn: Gonda Adrienn vagyok. Szolnokon sziiletett, de Ujszaszon nétt fel, Szentesen jart
gimnaziumba. Irodalmat és dramat tanult, utdna felkeriilt Budapestre, ahol a szinhdzzal és az el6add
miivészettel ismerkedett, a kultira az mindig is része volt az életének. Ezt kivetSen elkezdte a
Konyvtaros szakot az Eszterhazy Karoly Egyetemen és ebben az évben fog végezni. Jelen
pillanatban Tapiogydrgyén dolgozik mint Miivel6dési Haz és konyvtar vezetd.

Rozsa Gyorgy: Kéri a bizottsag tagjait, tegyék fel kérdéseiket.

Petrik Ferenc: Ordmmel t5lti el, ha tjszésziak palydznak. Messzemendkig tamogatja a palyazot,
6riil, hogy jelentkezett, biztos benne, hogy magas szinten meg tudja oldani a feladatokat.

Farkas Jozsefné: Mivel jelenleg Tapidgyorgyén dolgozik Miivelddési Haz vezetOként, igy mar
van egy kis tapasztalata. Kérdezi, hogy van-e valamilyen szakmai elképzelése, mi az, amit nagyon
szeretne veghez vinni?

Gonda Adrienn: Az lenne a célja, hogy minél tdbb réteg és korosztaly latogasson el ezekre a
kulturalis és miivelddési eseményekre, akdr a Mivelddési Hazban, akdr a Konyvtarban keriil
megrendezésre. Szeretne olyan programokat és rendezvényeket szervezni, ahol minden korosztalyt
meg lehet szolitani.

Dobozi Rébert polgarmester: Mi a tapasztalata a vonatkozasaban, hogy a Muvelédési Haz és a
Konyvtar kozds intézmény. Miben tudja segiteni egymadst a két intézmény, vagy hol vannak a
gyengéi ennek a két feladatnak egy intézményben?

Gonda Adrienn: Vélemeénye szerint mindenképpen segiteni tudjak egymast.

Dobozi Rébert polgdrmester: Kérdezi, hogy mi a jovoképe, mivel tobb végzettsége is van?

Gonda Adrienn: Most jelenleg mtvel6désszervezének jelentkezett azért, mert jelen pillanatban ezt
szeretné csinalni, ugy gondolja, hogy ebben meg is tudja taldlni azt az arany kozéputat, amikor
gyerekekkel is tud foglalkozni.
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Kalé Istvanné alpolgarmester: Elmondja, hogy Adrienn a Miivelddési Haz keretében dolgozott
mar kulturdlis kézfoglalkoztatottként t5bb éven keresztill, illetve az Altaldnos iskolaban pedagégiai
asszisztens 18 volt. Elég széles korll rdlatasa van az Ujszaszi kozmitvelddésre, az itteni kulturalis
¢életre. A munkaidén tuli munkavégzést mennyire tudja beilleszteni az életében.

Gonda Adrienn: Ez Tapiogydrgyén is igy van, tudataban van ennek, gy gondolja, hogy ez nem
jelent szamara problémat.

Petrik Ferenc: A csaladi allapota felél érdeklédik, hogy férjezett-e.

Gonda Adrienn: Nem.

Petrik Ferenc: Gyermeke van-¢?

Gonda_Adrienn: Nincs, Jelen pillanatban, mivel még nincsen gyermeke, szabadabban mozog.
Hogy mi lesz a jov6, azt még nem tudja, de a csaladja tdmogatja a munkajaban.

Nagyv Zsolt: Kérdezi, hogy mennyire hosszi tdvak a céljai?

Gonda Adrienn: Azért szeretne Ujszaszon dolgozni, mert gy érzi, hogy amennyit kapott
Ujszasztol, azt most igy szeretné viszonozni. Szeretne itt dolgozni.

Rézsa Gyorgy: Megkoszoni Gonda Adriennek a megjelenést. Felkéri Simon Agnest a
bemutatkozasra.

Simon Agnes: Pedagégusként palyazott az allasra azért, mert belekostolt egy picit a
kézmivelédésnek azon szegmensébe, ami nem a gyerckekhez, hanem mivészetekhez, egyéb
teriilethez tartozik. Ugy gondolja, hogy van ambiciéja efelé a terillet felé is nyitni. Nagyon
fontosnak tartja, hogy a kdzmiivelddés szervezését abba az iranyba kell terelni, hogy minél
szélesebb réteget mozgasson meg. Fontosnak tartja, hogy az emberek igényére legyenek szabva a
programok, ehhez igényfelmérésre van sziikség.

Roézsa Gvorgy: Keri a bizottsag tagjait, hogy tegyék fel kérdéseiket.

Dobozi Rébert polgarmester: Az Onkorményzat célja egyesiteni a Miivelddési Hazat és a
Kdényvtart. Ezeknek az egyiittes vezetésére milyen tervei vannak?

Simon Agnes: Amikor még a Miivelddési Hazban volt a kdnyvtar, nagyon jol mikodott, ugy
gondolja, hogy most is atjarhatova lehetne tenni azzal, hogy kiilonféle programok kézbsen, egymast
segitve keriilnének megszervezésre. A gyerek programok nagyon szinesek jelenleg is, az iskolaval
nagyon jo a konyvtar egyittmiikodése, a gyerekek szines programokon vesznek részt, ezt
természetesen meg kell tartani. Ugy gondolja, hogy az egyes programok szervezése sordn az
egyesuleteket is be lehetne vonni.

Dobozi Rébert polgarmester: Mit hidnyol most a miivelddési hazbol?

Simon Agnes: Példaként hozza a nem Ujszaszi illetéségli neves miivészek meghivasat, valamint
mas tajak festdinek meghivasat, mas tajak szépségeire is kivancsi, nem csak a Jaszsag szineire.



Répasi Csabané Téth Rozdlia: A varost kettészell a vasut, a kertvarosi rész lakol nem tudnak agy
eljénni egy-egy belvarosi rendezvényre, mint ahogy azt varnank. Van-e javaslata arra vonatkozdan,
hogy hogyan lehetne a kertvarost is megszolitani? Valamint kérdezi, hogy okoz-e nehézséget a
éjszakai, hétvégi munkavégzés?

Simon_Agnes: Ez valéban mindig nehézkes volt. A kertvérosban van a régi iskola épiilete, ami
kevésbé kihasznalt, ott nagyon sok programot lehetne megvalésitani, lehetne oda oktatast szervezni,
esetleg indulhatna ott KRESZ tanfolyam is. A masik kevésbé kihaszndlt épiilet a Tancsics uton van,
ott lehetne konditermet kialakitani gyermekmegérz6 résszel. Véleménye szerint atjarhato, de nem
egyszeril feladat megcesinalni. Véleménye szerint a kinn laké emberek szemléletét is meg kellene
valtoztatni. Affinitast érez magdban azzal kapcsolatban, hogy ezt a munkat el tudja végezni. A
gyerekei méar nagyok, Pamna tizenéves, Martin tizenkilenc. Tisztdban van azzal, hogy a munka
mivel jar, nem okoz szémara problémat, meg tudja oldani.

Rozsa Gybrey: Megkszoni Simon Agnesnek a megjelenést.

Dr. Szoré Magdolna megérkezett. A bizottsag tagjainak a szdma 8 fore emelkedett. — Megjegyzés
jegyzdkdnyvvezeto.

2./ napirend:
(Véleményezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kozépiskolaja és

Kollégiuma tagintézmény-vezetdi tisztségének ellitasiara kiirt pilydzat elbirdlasarél szoélo
eléterjesztés megtirgyalasa)

Rozsa Gvorgy: Ismerteti az eldterjesztésben foglaltakat. Kérdezi, hogy az eldterjesztének van-e
szobeli kiegészitése? Mivel kiegeszités nem volt, felkéri Arvai Alizt a bemutatkozasra.

Arvai Aliz: Szolnokon él, hiisz éve van a pedagogusi palyan t5bb iskolatipusban tanitott, elég nagy
ralatasa van az intézmények egyes sajatossagaira. A helyr Kdzépiskolaban két ¢ve tanit, a
kollégakkal jo viszonyban van, megismerte a helyi tanterv adta sajatossigokat, az erdsségeket és
gyengeségeket. A 6 céljai az iskola hagyomanyainak megfeleld stratégia felépitése, technologiai
fejlesztések, njitasok bevezetése azzal, hogy a régi, jol bevalt dolgokat is tovabb kell épiteni, €s a
tanitas, tanulds folyamatat is hatékonyabba tenni.

Rozsa Gyorgy: Keéri a bizottsag tagjait, tegyék meg észreveteleiket, kérdeéseiket.

Kalé Istvinné alpolgarmester: A gimnaziumi osztaly és a gimnéziumi képzésnek a megmaradésat
veszélyben latja. A szakképzés teriiletén hogy latja, mivel egyre kevesebb gyermek van, az iskoldk
kozott is megkezdddStt a hare egy-egy képzési profil megszerzése érdekében? Hogyan latja a
gimnaziumi képzésnek a megmaradasat, vagy a gimnaziumi osztalyok és a szakképzéssel
kapcsolatban lat-e Gjabb kitdrési pontot?

Arvai Aliz: Mindenféleképpen szeretné Rozsa Gydrgy volt igazgatd segitségét igénybe venni. Van
egy orszdgos tendencia, hogy a szakképzés felé szeretne elmozdulni az egész oktatds politika, a
gimnazium egy kuridzum lesz. Egy fajta privilégiuma a telepiiléseknek, ahol olyan érdeklodésti
gyerekek tanulhatnak, akik céliranyosan tanulhatnak. Ugy gondolja, hogy természettudomanyos és
a nyelvi tagozat felé is nyitni kellene. A gimnaziumot mindenképpen meg kell tartani, mindig
vannak, akik orvosok, mérmokdk szeretnének lenni, nekik lehetdséget kell biztositani. Az Ujszaszi
Gimnéziumban sok diplomas ember kezdte meg a kdzépiskolai tanulményait, akik nagyon szép
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sikereket értek el a palyafutdsuk soran, ezt nem szabad veszenddbe hagyni. Az idegen nyelv
ismerete pedig mar most is alapveté. A szakképzéssel kapcsolatban elmondja, hogy a
hagyomanyokat meg kell tartani, de a kézlekedéshez kapcsolddd mas egyéb szakképzettségekkel ki
kell egészitent. '

Rozsa Gydrgy: Elmondja, hogy Aliz harmincnyole tdmogatot kapott a tegnapi szavazason, Szabd
Laszld tizendtot. Az elutasitasok szama Alizndl hat 6, mig Szabd Lészlénal huszondt f6.
Tartézkodott harom Lacindl, Alizndl ketté 3, érvénytelen szavazat Szabd Laszldnal harom 15 és
Aliznal nulla. Hogy érzi, minek kdszénhetd ez a nagy arany?

Arvai Aliz: Az elmult egy évben olyan hangulat és szemlélet véltozas tortént, ami mindennapos
szorongist, bizalmatlansagot eredményezett. Nem tudjak, hogy mi a feladatunk, mit varnak el télik,
nincsenek a feladatok pontosan meghatarozva, az ellenérzést funkcid pedig nagyon nagy. Ez nagy
hatassal van a kollégdk munkavégzésére is, a gyerekekkel valod kapcsolatokra és még a tanitasi 6rék
mindségére is. Ebben latja az okat.

Kalé Istvinné alpolgiarmester: Evek Ota hagyomany, hogy a maércius 15-i szénok verseny
gyOztese mondja az ilinnepi beszédet. Ezen a szellemi kotddésen til anyagi kétédése is van az
Onkormanyzatnak az iskolaval. Hogy latja az Onkormanyzat, az iskola és a lakosok kapcsolodasi
lehetdsegét?

Arvai Aliz: Ugy latja, hogy a helyi intézmények tovabbra is formaljak a kdzdsséget, barmelyik
intézményrdl legyen szb, és az alapvetd, hogy ezek az intézmények helyet adnak, teret adnak a
kozdsség épitésének. Ugy tudja, hogy ez az utdbbi évtizedekben is igy volt, és megvalasztisa esetén
tovabb szeretné ezt a gyakorlatot folytatni. Az egyiittmiikddés, a partnerség, ugy gondolja,
megvaldsithatd.

Bogarné Simon Klara: A palyazatokban azt kereste, hogy milyen koncepciot képzelnek el a
palydzék arra vonatkozdan, hogy Ujszasz vérdramdban hogyan lesz jelen a kozépiskola. A
palyazatokban azonban nem talalta azt, hogy hogyan gondolja az altalanos iskola €s a kdzépiskola
kozotti egytittmilkodést? Kérdezi, hogy milyen elképzelése van arra vonatkozdan, hogy tud ez a két
intézmeny egylittmikddni?

Arvai Aliz: A kozépiskola példaul informaciés pontként szolgélhatna, olyan moédon, hogy az
informatikus kollegdk segitségével didkokat bevonva, a telepiilésnek az id6sebb kort lakosait
elnavigalnak az informacidk 6zénében, hetente vagy két hetente lenne egy kitiizétt idépont és akkor
a gyerekek a kdzdsség szolgdlatdban is jelen lenne egy inspiracid errdl a részrol is. Példaként hozza
tovabba a Park Erdd folyamatos rendbetételét is, ez is koz8sségi program lehetne. Az altalanos
iskolai er6forrast nem szabad elpazarolni. példaként emliti a miivészeti kooperaciot, kiallitasokat,
melyre nagy hangstlyt helyez.

Rézsa Gybrey: Megkoszoni Arvai Aliznak a megjelenést. Felkéri Szabé LaszI6t a bemutatkozdsra.

Farkas Jozsefné elhagyja a termet. A bizottsdg tagjainak szama 7 fore cstkkent. — Megjegyzes
jegyzokonyvvezetd.

Szabé Laszlé: Huszon kilenc éve dolgozik Ujszaszon ebbé] huszonkét évig volt igazgatohelyettes,
egy éve megbizott igazgatoként latja el a feladatokat. Az a célja, hogy olyan iskola miikédjén a
telepileésen, amire mindenki biiszke lehet, van benne gyerek, van benne élet, vannak ambiciok,
vannak célok. A valdség az, hogy nagyon kevés a gyerek, és ezzel a problémaval meg kell kiizdeni.
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Sokféle képzés kerlilt meghirdetésre, ebbsl kell valahogy Osszevarazsolni osztalyokat. Ez a
kozepiskola egy centrikus iskola, ahol a szakképzés a legfontosabb. A hagyomanyos képzésekben
nagyon kevés gyerek van, a vasutas, a logisztikus nagyon kevés, informatikus kiszamithatatlan,
viszont a rendészeti képzés erds. Az iskola tovabbra is a telepiilés rendelkezésére 4ll mindenféle
olyan program esetén, amikor az infrastruktirara szitkség van. Szallasra, aulara, teremre, barmire.

Rozsa Gydrgy: A tegnapi szavazas eredményét hogyan értékeli?

Szabé Laszlo: Junius 16. 0ta megbizott igazgatd. Ezen idSponttol a volt Igazgatéval, Rozsa
Gydrggyel folyamatosan volt konfliktusa. Tudja, hogy a volt 1gazgaté segiteni akart, de 6 masképp
¢lte meg ezt a dolgot. Ha valamiben segiteni akarok, megkérdezem elétte, hogy kell-e segitség, és
ha kérik a segitséget, akkor segitek és nem forditva. EbbS1 adodtak a konfliktusok és a félreériések
sokasdga, amit nagyon nehéz volt kezelni, és egyre inkabb elmérgesedett a viszonyuk. Ha az ember
nyugdijba megy, akkor vége a munkanak. Mégis a volt igazgatonak a mai napig van benn irodéja az
iskolaban, benn toltheti az idejét reggeltd] estig. Tiszteli Rézsa Gyodrgyot, huszonkét évig egyiitt
dolgoztak. Igyekezett 6t segiteni mindenben, 6 megfogadta a tandcsait, amire biiszke is volt. Ezalatt
az egy év alatt négy kiilonbozé kitlintetésre terjesztette fel.

Rézsa Gvirgy: Az iskola épiiletében Iév6 irodat a centrumté! bérli.

Petrik Ferenc: Keményebb vezetés lett az iskolaban, mint Rézsa Ur idején?

Szabé Laszlo: Igen. Régen is megkdvetelte, amit meg kell csinalni, csak akkor lehetett menni
Rdzsa trhoz, €s felpuhitani a dolgot, a végén az Igazgaté Ur dontdtt. Most az a probléma, hogy amit
6 mond, az dont, és nincs ,,b” variacio. Ez sokak szamara nyomaszto.

Bogarné Simon Klara: Kérdezi, hogy hogyan gondolja az intézmény egylittmiikodését az
Onkormanyzattal? Kérdezi tovabba, hogy milyen elképzelései vannak az altalanos iskolaval térténd
egyluttmiikddés vonatkozasaban?

Szabd Laszlé: Az, hogy hiarom-négy évvel ezeldttig kozépiskola mitksdstt a telepiilésen, az az
Onkorméanyzat hatalmas eréfeszitésének volt kdszonhets. Ezt egy iskola nem felejtheti el. Ugy
gondolja, hogy a kozépiskolanak egyre aktivabban kéne bekapcsoldédnia a telepiilés életébe, igy
csatlakozni minden olyan eseményhez, ahol meg tud jelenni, példaként emliti a varosnapot és a
majalist is, hogy tudjanak roluk, megmutassdk magukat. Elmondja, hogy amennyiben az
Onkorményzatnak barmiben tud segiteni az iskola, azt megteszi. Elmondja, hogy évente egyszer
pedagdgus napon taldlkozik a két tantestiilet, egyébként meg nagyon kevés a kapcsolat. A
szalképzés teriiletén nem tudja, mi fog toérténni. A 4.0. program teljes egészében atalakitja a
szakképzést 2020-t6l. A szakgimndzium megszinik, 6t éves technikum lesz, az eddigi OKJ
szdmokat lecsékkentik 200-ra. Ugy gondolja, hogy tovdbb kell vinni a kézlekedési dgazatot, az
informatikat és a rendészeti képzést, de hogy ebbdl mind a harmat meg tudja-e tartani az intézmény,
azt nem tudja megmondani, Figyelembe kell venni a tantestiilet Gsszetételét, szakképzettségét,
technikai lehetdségeket. Elmondja, hogy sikeriilt szerezni egy vasati szimulator rendszert, ezzel ¢l
lehetne menni nyilt napokra iskoldkba, hogy meg tudjdk mutatni a gyerekeknek. Latvany kelt, be
kell csalogatni a gyerekeket az iskolaba.

Kal6 Istvinné alpolgarmester: Ordmmel hallja, hogy a gimnédziumi vonalon jelents létszamu
jelentkezés volt. Latszddik az is, hogy szikitik a gimnaziumi kereteket. Nagy eredmény, hogy
Ujszészon megmaradhat. Véleménye szerint a gimnaziumi képzés fontos, és fontos a nyelvi képzés
is, ezzel meg lehetne tartani a gimndziumi képzést. Rossz hir, hogy a szakképzési vonalon meg
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kevés a jelentkezés. Mennyire tudhatdé ez be annak, hogy hasonlé profilid képzések vannak a
kérnyezé varosokban. A gimnéazium eddig is része volt a telepiilés életének, ezt még tovabb lehetne
boviteni.

Szabé Liszl6: Nem tervezi szitkiteni ezt a kapesolatot a telepiiléssel és az Onkormanyzattal, st
inkabb kitagitani szeretné ezt a kapcsolatot, hogy az iskola még jobban bekapcsolddjon a dolgokba.
A gimndzium esetében rettentGen nehéz helyzetben vannak. Szolnokon négy gimnazium van, €s
harom-négy évvel ezel6tt a gimndziumi képzés iszonyatos erével elkezdett felfutni. Tizennégy
évesen kell szakmat vélasztami a gyereknek, és a szllék afelé terelik a gyerekeket, hogy
gimnaziumba menjenek. Az Ojszaszi gimnazium azért volt sikeres, mert azok a gyerekek, akik nem
fértek be mashova, ide jéttek. Nem voltak rossz tanuldk, csak nem voltak kiting tanulok.

Dobozi_Rébert polgiarmester: Ugy tudja, hogy Szolnokon a Ruhaipari szeretne még inditani
rendészeti képzést. Mit tett a RIKK-ben a vezetdség, mikor megtudta ezt? Hol jelezte, vagy
lobbyzott ennek a ledllitasaért, illetve van-e tudomésa arrdl, hogy a masik intézményben a
képzesnek az anyagat, a tantervet, ki az, aki segitett §sszeallitani szakmai részrdl?

Szabé Ldszlé: Elmondja, hogy a Polgarmester Ur elment hozza és felajanlotta a segitséget azzal
kapcsolatban, hogy ez a dolog ledllitasra keriilion. Ujszaszon a gyerekek egyharmada rendészeti
képzésben van. Pénteken volt nala a kancellar, és arrdl beszélt, hogy a RISZI-be mindent el fog
kévetni, hogy ne legyen rendészeti képzés. Itt van az infrastruktira, ki kell hozni onnan a képzést, a
szakgimnaziumi képzést a szakkdzépiskolai képzést, itt van a helye ennek a képzésnek, itt van a
human eréforras technika, itt van minden. Van egy olyan 4lma is, hogy egy komoly katonai képzés
keriilne elinditisra. A kancellar aldasa és jovahagyasa nélklil nem lehet semmiféle programot
elinditani.

Dgbozi Robert polgarmester: Kérdezi, hogy mind a kettdt lehet tAmogatni, vagy elutasitani?

Roézsa Gvorgy: Mind a kettét lehet tamogatni és elutasitani is, Vegye figyelembe a testiilet, hogy
valamennyi szervezetet Szabd Lészlot elutasitotta, és Arvai Alizt tamogatta.

Nagy Zsolt: Es mi a didk Onkorményzat véleménye?
Rézsa Gvorgy: A Disk Onkormanyzat véleményét nem ismeri.

Petrik Ferenc: Egy masik igazgatd valasztasinal sem vették figyelembe, hogy mit szavazott a
testiilet.

Udud Réza jegvzé: Elmondja, hogy a Petrik Ur altal emlitett szavazaskor a Testiilet kinevezési
jogkort gyakorolt, jelen esetben nincs kinevezési jogkor, csak véleményezési jogkdr.

Petrik Ferenc: A véleményét mondta el. Messzemendkig tamogatja Szabd Laszlot.

Répasi Csabané Toth Rozilia: Véleménye szerint nem lehet jol dolgozni egy olyan csapatban,
ahol a tobbség nem akarja a fonokét. Ha ugy dont a RIKK, hogy azt valasztja meg, aki ellen
mindenki tiltakozik, hogy a pedagdgusok eldbb-utébb elmennek mas iskolaba tanitani, és nem lesz
az 1skoldban pedagdgus.

Petrik Ferenc: A pedagdgushiany mindig probléma.
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Rézsa Gyorgy: Vegye figyelembe a bizottsag a harmincnyole embernek a véleményét.
Petrik Ferenc: Huszonkét évig dolgozott egyiitt Rozsa Urral, Rzsa r nevelte ki.

Roézsa Gyorgy: Abban a huszonkét évben nem volt semmilyen probléma.

Petrik Ferenc: Rozsa tr Ott van minden nap.

Razsa Gyorgy: Nincs ott és semmirdl nem is tud.

Petrik Ferenc: A kocsija minden nap ott all.

Rézsa Gyorgy: Ott bérel egy irodat.

Dobozi Rébert polgarmester: A mai napon nem Rézsa Urrél van sz6, jelen esetben a bizottsagnak
meg kell fogalmazni a javaslatat a testiilet felé.

Rézsa Gvorgy: Mivel tobb hozzdszdlas, észrevétel nem volt, kéri a bizottsdg tagjait, hogy a
napirendi pont vonatkozasaban Arvai Ailz tekintetében szavazzanak:

A Bizottsag 6 igen szavazattal, 1 ellenszavazat mellett az aldabbi hatdrozatot hozza:

11/2019. (IV.30.) PSZh atarozat

Véleményezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kozépiskoldja és
Kollégiuma tagintézmény-vezetdi tisztségének ellatdsdra kiirt palyazat elbiralasarol
sz616 el6terjesztés megtargyalisa

Ujszasz Varosi Onkorményzat Képvisel-testiiletének Pénziigyi és Szocidlis Bizottsiga
tamogatja Arvai Aliz palydzatat, s ajanlja azt elfogadasra a Képvisels-testiiletnek.

Hataridé: Képviseld-testiilet kovetkezd tilése;

Felelos: Rézsa Gydrgy, a Bizottsag elndke.

Rézsa Gyvorgy: Kéri a bizottsdg tagjait, hogy a napirendi pont vonatkozisiban Szabo Laszld
tekintetében szavazzanak:

A Bizottsdg 3 igen szavazattal, 3 ellenszavazat és 1 tartozkodds mellett az aldbbi hatdrozatot
hozza:

12/2019. (FV.30.)PSZ hatarozat

Véleményezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kozépiskoldja és
Kollégiuma tagintézmény-vezetéi tisztségének ellitasara kiirt palyazat elbiralasarél
$z016 eléterjesztés megtargyalisa

Ujszész Vérosi Onkormanyzat Képvisel-testilletének Pénziigyi és Szocidlis Bizottsdga
nem tamogatja Szabo Laszlo palyazatat, és nem ajanlja azt elfogaddsra a Képvisels-

testilletnek.

Hataridé: Képviselo-testiilet kovetkezo Gilése;



10
Felelds: Rozsa Gyorgy, a Bizottsag elndke.

3./ napirend:
(TAO Program keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési programhoz

tulajdonosi nyilatkozat megtételérdl szolo eléterjesztés megtargyalasa)

Rézsa Gyorgy: Ismerteti a hatarozati javaslatban foglaltakat. Kérdezi, hogy van-e szobeli
kiegészités?

Dobozi Rébert polgiarmester: Ma kell leadni ezt a TAO-s programot. Ebbe a programba most
belekeriilne egy miifiives palya, itt éplilne meg majd a csarnok mogott. Az UVVSE fog palyazni.
Most a bizottsagnak €s utdna testiiletnek arrdl kell donteni, hogy alahatja-e a polgarmester a
tertilethasznalatot.

Roézsa Gyvorgy: Kéri a bizottsag tagjait, hogy tegyék meg észrevételeiket. Mivel észrevétel,
hozzaszolas nem volt, kéri a bizottsag tagjait, hogy szavazzanak:

A Bizottsag 7 igen szavazattal, ellenszavazat nélkiil az alabbi hatdrozatot hozza:
13/2019. IV.30.)PSZhatarozat
TAO Program keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési programhoz

tulajdonosi nyilatkozat megtételérdl sz6l6 eloterjesztés megtargyalasa

Ujszasz Vérosi Onkormanyzat Képvisel-testiiletének Pénziigyi és Szocialis Bizottsaga
tamogatja a hatarozati javaslatot, €s ajanlja azt elfogadasra a Képviselo-testiiletnek.

Hatarido: Képviselo-testiilet kovetkezo iilése;
Felelos: Roézsa Gyodrgy, a Bizottsag elndke.

BEJELENTESEK, ESZREVETELEK:

Rozsa Gyorgy: Mivel tobb hozzaszolas, bejelentés, €szrevétel nincs, megkdszoni a jelenlétet, a
Bizottsag ulését bezarja.

Kinf.

QJ r\\ ’/
/: Rozsa Gyorgy /\ /: Dr. Szér6 Magdolna :/

bizottsag elnoke bizottsag tagja



UiszAsz VAROST ONKORMANYZAT
5052 UJszAsz, SZABADSAG TER 1.
TEL: 56/552-022
E-mail: titkarsag(@ujszasz.hu

MEGHIVO

Ujszasz Varosi Onkormanyzat Képviselo-testiilet Pénziigyi és Szocialis Bizottsaga iilését 2019.

aprilis 30.-an (kedden) 14.30 6rai kezdettel tartja, melyre eziton meghivom.

Az iilés helye: Polgarmester Hivatal
5052 Ujszasz, Szabadsag tér 1.

Napirendi pontok:
1./ Kozmuvel6dési szakember - palyazati felhivasra érkezett palyazatok attekintése.

2./ Véleményezés a Szolnoki Miszaki Szakképzési Centrum Roézsa Imre Kozépiskolaja és
Kollégiuma tagintézmény-vezetoi tisztségének ellatasara kiirt palyazat elbiralasara.

Ujszdsz, 2019. dprilis 25.

Rézsa Gyorgy sk.
Bizottsag elndke



JELENLETI 1V
Ujszisz

Pénziigyi és Szocidlis Bizottsag

2019. aprilis 30.-i iilése.

Roézsa Gyorgy — elnok
Bogarné Simon Klara - elnokhelyettes

Répasi Csabané Toth Rozélia
Dr. Szor6 Magdolna

Petrik Ferenc

Nagy Zsolt
Konka Csaba
Kalé Jen6

Dr. Baky Endre

Farkas Jozsethé

Meghivottak:
Dobozi Robert - polgarmester
Kalo Istvanné - alpolgarmester
Udud Roza - jegyzd

Kontra Andrea - jegyzoksnyvvezetd



NAPIRENDI PONTOK
Ujszasz Varosi Onkormanyzat Képviselg-testiilet

Pénziigyi és Szocidlis Bizottsaga
2019. aprilis 30.-i iiléséral

1./ Kézmiivel6dési szakember - palyazati felhivasra érkezett palyazatok attekintése.

2./ Véleményezés a Szolnoki Miszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kozépiskolija és
Kollégiuma tagintézmény-vezet6i tisztségének ellatasara kiirt palyazat elbirdlaséra.

2./ TAO Program keretében ~ a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési programhoz
tulajdonosi nyilatkozat megtételérél KIOSZTVA



UrszAsz VAROS POLGARMESTERE
5052 U1szAszZ, SZABADSAG TER 1.
TEL/FAX: 56/552-022
e-mail: titkarsag @ujszasz.hu

Targyalja: Pénziigyi €s Szocidlis Bizottsdg

) ELOTERJESZTES
Ujszasz Varosi Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének
2019. aprilis 30. napjan tartando iilésére

Véleményezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre
Kozépiskoldja és Kollégiuma tagintézmény-vezetdi tisztségének ellatasara
kiirt palyazat elbiralasira

Tisztelt Képviseli-testiilet!

A Szolnoki Miszaki Szakképzési Centrum f6igazgatdi jogkOrben eljard szakmai féigazgato-
helyettese, Kiss Ferenc levélben értesitett, hogy a Szolnoki Muszaki Szakképzési Centrum
Rozsa Imre Kozépiskoldja és Kollégiuma tagintézmény-vezetéi tisztségének elldtdséra,
pélyéazat kerdilt kifrasra.

A nemzeti kdznevelésrdl szdlé 2011. évi CXC. torvény (tovdbbiakban: Nkt) 67. § (7)
bekezdése szerint az intézményvezetd kivilasztisa palydzati dton térténik.

A Szolnoki Miszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kozépiskoldja és Kollégiuma
tagintézmény-vezetdi palyadzatra, kettd jelolt nyujtott be pélydzatot.

A tagintézmény-vezetdi tisztség elldtdsdra érvényes pdlydzati anyag:

- ARVA} AI_:IZ 5098 Szolnok, Cseresznye u. 50.szam, valamint
- SZABO LASZI.O 5000 Szolnok, Wagner Gusztév it 12. 4/12. szdm alatti palydz6tdl
érkezett.

A Nkt. 83. § (3) bekezdés e) pontja €s a 83. § (4) bekezdés h) pontja alapjén a kiznevelési
intézmény vezetdjének megbizdsdval dsszefiiggd dontés elstt Ujszasz Varosi Onkorményzat
KépviselO-testiiletének —~ mint a vagyonkezelésében 1évé ingatlan  tulajdonos
Onkorményzatnak — a véleményét be kell szerezni.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az elSterjesztést vitassa meg, €s az aldbbi
hatédrozati javaslatot fogadja el.

HATAROZATI JAVASLAT:

-../2019.(1V. 30.) szami képviselo-testiileti hatarozat

Véleményezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kozépiskolaja és
Kolléginma tagintézmény-vezetdi tisztségének ellatdsara kiirt palydzat elbirdldsara



A Képviselt-testillet megtdrgyalta a nemzeti koznevelésrél sz616 2011. évi CXC. torvény 83.
§ (3) bekezdése e) pontja és a 83. § (4) bekezdés h) pontja alapjdn a Szolnoki Miszaki
Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kozépiskoldja és Kollégiuma tagintézmény-vezetdi
tisztségének ellatdsdra kifrt, benydjtott palydzatokat.

Ujszdsz Virosi Onkormanyzat Képviselé-testiilete a tagintézmény-vezetdi tisztség elldtasdra
................................................. alatti lakos palydzot tAmogatja.
A Képviseld-testiilet felhatalmazza a polgdrmestert, hogy a meghozott dontésrél értesitse a

Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum féigazgatdi jogkorben eljaré szakmai f6igazgato-
helyettesét.

Felel6s: Dobozi Rébert polgdrmester
Hatarid4: azonnal

Edl értestil:

1. Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum (5000 Szolnok, Baross utca 37/A.)
2. A Képviseld-testiilet tagjal

3. Udud Réza jegyzd

4. TIrattdr

Ujszdasz, 2019. 4prilis 25.

/:Daobozi R(’)'l?_;grtﬁ.'-:[{:_@: ‘;i‘
polgdrmester




Arvai Aliz
5008, Szolnok Cseresznye u. 50,

Szolnoki Miiszaki Szakkepzeési Centrum
Hicsé Gyodrgy

kancellar

5000 Szoinok, Baross u. 37/A

Tisztelt Kancellar Ur!

Palyazatomat a kozigallas.gov.hu kézszoigalati allasportalon 2019. marcius 01-én
meghirdetett tagintézmény-vezeté munkakorre szeretném benyujtani.

A pedagdéguspalyan eltoltott hiisz év soran a tanitas mellett alkaimam volt t6bb
iskolatipust és igy tébb intézményi miikédést megfigyelni. A szakmai
dnéletrajzomban emlitett feladatokon kivil tobb izben segitettem (ijitd szandék
gondolataimmal az intézmények mUkodését. Képes vagyok rendszerszint(i
gondolkodasra, 8sszefliggések felismerésére, folyamatok nagy perspektivaju

szemléletmodjara.

A kdzoktatas-vezetdi képzést mar annak jegyében kezdtem el, hogy amennyiben
lehetbség nyilik, vezetdi kvalitdsaimat a gyakorfatban is kamatoztathassam.
Szeretem a kihivasckat, az (j helyzetek inspirdlnak.

Munkamban érték az asszertiv kommunikécio, a kivalo kapcsolatteremtési készség,
a csapatmunkaban vald jartasség, a nyitottsag, amely a kollégaimmal vald
egylttmikodest és ezzel egylitt az iskola hatékonysagat néveli.

A Rézsa Imre Kdzépiskolaban két éve tanitok. A kezdetektl magaval ragadott az a
pozitiv hangulatl légkdr, amit Rozsa Gyorgy igazgatd Gr humanizmuséaval teremtett.
A hagyomanydrzés mellett az innovativ gondolkodasmod ugyantgy jelliemzé ram;
legutdbbi diplomamunkam is ilyen szellemiségben irddott.

Kinevezésem esetén megtiszteld feladatnak tartanam, ha tagintézmény-vezetéként
tevekenykedhetnék a tovabbiakban az iskolaban.

Szolnok, 2019. marcius 27.

Tisztelettel: Arvai Aliz



PALYAZAT

a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Szakképzési Centrum
Rozsa Imre Kozépiskolaja és Kollégiuma

tagintézmeény-vezetbi allasara

Szolnok, 2019. marcius 27. Arvai Aliz
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TAGINTEZMENY-VEZETOI PALYAZAT Arvai ALizZ

Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Arvai Aliz (Tiszafdldvar, 1974. 10. 14. szemelyi igazolvany szamom: 243627AE)
palydzatot nyljtok be a Szolnoki Miszaki Szakképzési Centrum (a "Kézalkalmazottak
jogéllasarol szol6™ 1992. évixXxXXIll. tbrvény 20/°A. §) valamint a Kézszolgalati Allasportalon

www.kozigallas.hu 2019. mércius 01-én kozzétett palyazati felhivas alapjan a Szolnoki

Miszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kozépiskoldja és Kollégiuma tagintézmeény-

vezetdi munkakor betditésére.

Kijelentem, hogy a nemzeti kéznevelésrdl szdld 2011. évi CXC. térvény 98. § (8)
bekezdésében foglaltaknak, valamint a palyazati kiirasban szerepld egyeb felteteleknek

megfelelek, az ezekr6! sz6l6 igazolasokat, okmanyok masolatat mellékelem.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzdjarulok a telies palyazati anyagom sokszorositaséhoz és

tovabbitasahoz a dontéshozdk és a véleményezék felé.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal Osszeflggesben

vald kezeléséhez.

Nyilatkozom, hogy {igyeim viteléhez teljes cselekvéképességgel rendelkezem.




TAGINTEZMENY-VEZETOI PALYAZAT ARVAI ALIZ

Palyazatomhoz mellékelem a kévetkezd dokumentumokat:

o az intezmény vezetésére vonatkozd program, amely tartalmazza a szakmai

helyzetelemzésre éplil6 fejlesztési elképzeléseket

» az allashely betdltéséhez szilkséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold

okmanyok masolata

¢ szakmai Onéletrajz

» a legalabb 5 éves szakmai gyakorlatot igazold dokumentum (munkaltatdi igazolas,

munkakdr megnevezésével)

¢ 90 napnal nem régebbi hatdsagi bizonyitvany a biintetlen eldélet igazolasara,
valamint annak igazoldsdra, hogy nem allok olyan foglalkoztatastol vald eltiltas

hatalya alatt, amely a kdzalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi lehetdvé

@g A—7

Szolnok, 2019.marcius 27. Arvai Aliz



TAGINTEZMENY-VEZETOI PALYAZAT ARVAI AL{Z
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BETOLTENI KIVANT
MUNKAKOR tagintézmény-vezetd

SZAKMAI TAPASZTALAT

2017.04.25-elerleg  biclogia-foldrajz-informatika szakos tanar

Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Roézsa Imre Kézépiskoldja és

Kollégiuma, Ujszasz (Magyarorszag)

biologia, féldrajz és kdzlekedésfoldrajz tantdrgyak oktatdsa

2005.09.01.-2017.04.24.  biologia-foldrajz-informatika szakos tanar
Révay Gyorgy Kozépiskola és  Kollégium,  Tiszafoldvar

{(Magyarorszag)

bicldgia-foldrajz-
informatika tantargy
oktatdsa

Versenyekre valé
feikészités

Az  iskolai  honlap

léfrehozasa,

szerkesztése

Munkakéizisség-vezetd

tevékenység

Helyi tanterv létrehozdsdaban vald aktiv részvétel

Ui szakmacsoport intézmeényi
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bevezetésében vald aktiv részvéte

Szakmai vizsga bizottsagi tagsag
Vetélkedtk, iskolai rendezvények
szervezése

Taboroztatds

Tantestilefi kirandulasok

Szervezese

2014.09.01-2016.08.15.  6raads tanar-bicldgia

Hajnoczy Jozsef Gimnazium, Tiszafdldvar (Magyarorszag)

bicldgia tantargy oktatasa

2000. 09. 01-2002.05.31.  bioldgia-foldrajz szakos tanar

Martos Flora Altaldnos Iskola, Martfi (Magyarorszag)

biologia es fildrajz tantargy oktatasa

1999.09.01-2000.08.31.  biolégia-féldrajz szakos tanar

Herman Otto Altalanos Iskola, Rakéczidifalu

TANULMANYOK

2016.10.01-2018.12.08.  KOzoktatasi vezetd és szakvizsgazott pedagdgus

Budapesti Muszaki Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Miszaki
Pedagégia Tanszék, Budapest (Magyarorszag)

2015.09.-2016.05.  Okleveles biologiatanar

Debreceni Egyetem, Debrecen

2003.09.-2008.05.  informatika szakos tanar

Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged

1994.09.-1999.06.  bioidgia-foldrajz szakos tanar

Juhasz Gyula Tanarképzd Féiskola, Szeged
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SZEMELYES KESZSEGEK
Anyanyelve  magyar

idegen nyelvek SZOVEGERTES BESZED [RAS
QOlvasas Tarsalgas Folyamatos beszéd 5

Hallds utani értés

angol Bi B2 B2 B2 » B2
Szintek: A1 és A2: Alapszinti fethasznéié - B1 és 82: Onalié felhasznaié - C1 és
C2: Mesterfoku felhasznald Kizis Eurdpai Nvelvi Referenciakeret

Kommunikacios készsegek Kommunikécios készségem [, mind szakmailag, mind mentélisan folyamatosan

fejflesztem magam.

Szervezésivezetti készségek  Preciz munkavégzd képesség. Okiatas-szervezési feladatok széleskori
elatasa. Nevelési, oktatasi munkahoz kétédd szervezésiismeretek.

Vizsgaztatasi gyakoriat

Munkaval kapcsolatos készségek  Jellemzé ram az alkotdkészség. Alkalmazkodd képességem 6, de a kbzis
munka sikere érdekében az irdnyitasra tdrekszem.

Kommunikacios készségem Kivaia.

A csapatszellem hive vagyok, kivald a kapcsolatieremtd képességem; kollégakkal,

tanuldkkal térténd kommunikaciom hatékony.

Digitalis készségek ONERTEKELES
Informacié- | : Tartalom ! Probléma-
feldolgozasa feemmunikacié létrehozasa  BIZtonsag megoldés
mesterfokd . mesterfokd mesterfok
felhasznalé jonailo felhaszndld felhasznalé ;onalto felhasznald felhasznald

Digitalis készséaek - Onértékeld tablazat

Egyéb készségek Kreativ vagyok. Gondolkodasmddom rendszerszemiéletii, munkavégzésem preciz.

Jarmivezetsi engedély{ek) A, B kategdrias jogositvany
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Bevezeto gondolatok

Legutdbbi diplomamunkamban a hazai oktatasi rendszert a skandinav-modellel
osszehasonlitva probaltam feltdmi azokat a sarokpontokat, amelyek segitségével a
mai magyar oktatasi-nevelési szintér valtozatosabba, teljesebbé, jobban miikddsvé
tehetd. Feltételeztem, hogy amennyiben egy hasonld céll rendszer valahol jol
mikodik, akkor a megvalositds mikéntjét ,csak” &t kell Gitetni a kevésbé jol
miikédébe és a rendszer egyszerre olajozotta valik. A hasonld célok alatt a
nemzetkOzi megmérettetésekben vald eredményes helytaliast, az iskola-munkaerd-
piac 6sszefliggeseit, valamint az oktatasban részt vevé szerepldk-pedagogus, didk,
szlil6- elégedetiségét értem (boldogsag-index ). A konklizié egy tobbtényezés
egyenlet; a pedagoguspalya tarsadalmi presztizse, az anyagi megbecsilltség, a
kompenzaciGs rendszer, a pedagogusképzés szerkezete és mikéntje, az ismeretek
formalis-informalis megszerzésének lehetsége mind-mind meghatérozé szegmensei
a mikddés hatékonysaganak. Nem vitds, hogy a valtozasoknak, valtoztatasoknak
van létjogosultsaga, amit az elmdit idészak reformokban gazdag hazai légkére is

bizonyit.

A korulottink folyamatosan és gyorsan valtozd jelenségekre azonnali reakcidkat,
valaszokat var a vilag. Innovacids modeliek és folyamatok alakulnak at, megvaltozott
a kommunikécié eszkdzrendszere. Ezekhez mindig alkalmazkodni, pedagogusként

és diakként jol teljesiteni sokszor nem kénny(i feladat.

A tantervi szabalyozas mellett megtalaini az autonémiat, a gyerekeknek szarnyakat
adni a vallak helyett - nap, mint nap nagy kihivas, szinte miivészet. Mindezt gy,
hogy kbzben a lendllet, a lelkesedés ne fogyjon el vagy, ha apad is a szintje, legyen

mibdl Gjratdltekezni, megljuini.

A megvaltozott kdrilmények hatasara adhaté reakcié a véltozéasmenedzsment
feladata, amelynek kidolgozasa az intézmény vezetésének a feladata. A
kidolgozason t0l, a megvaldsitas [épései, a miikodés mikéntie pozitivan
befolyasolhatja a bizonytalansagi faktorokat, a munkatarsak motivaltsagat, a

fluktuacio csOkkenését-vegsd soron a szervezet Iétét hatarozhatja meg.
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Ankébb néznék szembe megvalaszolhatatlan kérdésekkel,
mint megkérddjelezhetetlen vélaszokkal.”

(Richard Feynman)
Bemutatkozas

Tiszaféldvaron szllettem, kbézépfokd tanulményaimat is a helyi gimnaziumban
folytattam. Féiskolai, késébb egyetemi oklevelet szereztem Szegeden, illetve
Debrecenben.

Felséfokd tanulmanyaim kezdete ota azon kevesek kodzé tartoztam, akik a
kezdetektdl elkbtelezédiek a pedagogus pdlya és a tanitas mellett. A diploma
atvétele utan —a gyermekvallalas idészakan kivil- mindig pedagdgusként dolgoztam.
A kozoktatas szinte minden iskolatipusat megismerhettem, amelynek sorén sok
tapasztalatot szereztem. Tobb izben tevékenykedtem  osztalyfénékként,
munkakdzosség-vezetbként, megbizast kaptam szakmai vizsgaztatasban vald
részvételre. Pélyakezdéként voltam elsé alkalommal osztalyféndk. Sokat tanuitam
azokbdl az évekb8l és megannyi tapasztalatra tettem szert, igy a késébbi
osztalyaimban sok mindent masképp csinaltam. Ebben szerepet jatszik az is, hogy
anyaként mashogyan latom a vilagot, igy az elvardsaim is ennek megfeleléen

valtoztak a mai tizenévesekkel kapcsolatban.

Nagyobbik gyermekemmel otthon tolt6tt idé alatt elvégeztem egy szédmitdgépes
szoftverlizemelteté képzést, amely kedvet adott harmadik —szamitastechnika tanar-
szakom megszerzéséhez. Visszatérve a tanitdshoz részt vehettem tobb
konfliktuskezelési tréningen, ahol rengeteget tanultam magamrdl, masokrdl, és
megtanuitam az alternativ konfliktuskezelés technikajat. Ebb6éi inspiralodva késébb
sikeresen felvételiztem a Semmelweis Egyetem integrativ mentélhigiéné szakara,

ahol vegiil halasztanom kellett tanulmanyaim kezdetét.

2016 6szén elkezdtem a Budapesti Miszaki Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan a
MUszaki Pedagogia Tanszék Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga
szakiranyl tovabbképzési szakat, amit 2018. decemberében eredményesen

befejeztem.




TAGINTEZMENY-VEZETO! PALYAZAT ARVAIALIZ

A pedagogus-ll. fokozat eléréséhez sziikséges mindsitési eljarasra ebben a
tanévben jelentkeztem. Céljaim kOzGtt szerepel a kévetkezé pedagégus minésitési

eljarasban mesterpedagogusi fokozat elérése.

Szabadidbm nagy részét a természetben t6ltém. Szivesen foglalkozom

szépirodalommal, sporttal, pszichologidval, vallastériéneitel, magyar- és

vildggazdasaggal, festészettel.

A Roézsa Imre Kozépiskolaban két éve tanitok. Ez id6 alatt alkalmam volt megismerni
az iskolat és fizikai kbrnyezetét, a tantestlletet és a gyerekeket. A kollégak a
kezdetektS! baratsagosak segitékészek voltak velem. Ugy érzem, elfogadtak,

befogadtak progressziv gondolkodastl kézosségiikbe.

Szamomra az olyan iskola a fontos, amelyben az eddig megtaldlt értékek
tovabbvitele, hagyomanyok megérzése mellett a pedagégiai munka minéségének
javitésa, a folyamatos megljuldsra torekvés mindennapos kdvetelmény.
Mindemeliett relevans az iskolai élet minden szerepléjének lehetd legnagyobb
elégedettsege. Tudom, hogy az iskola akkor lesz sikeres, ha a szervezet tagjainak

egyéni céljai harmdniaban vannak a szervezet céljaival.

Hiszem, hogy munkatarsaimmal kéz6sen képesek vagyunk arra, hogy az intézmény
folyamatos megujulasi képesség mellett igazi értékado, értékteremté iskolava

lehessen. Kinevezésem esetén minden szaktudasommal ennek érdekében fogok
tevékenykedni.

~Semmi ok nincs ré, hogy a jo miért ne diadalmaskodhatna éppoly gyakran,

mint a rossz.

A gybzelem mindig szervezés kérdése.”

(Kurt Vonnegut)
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Iskolank rovid torténete

A kozség terlletén 1963. szeptember elsejével az Aaltaldnos iskolaval kozds
igazgatas alatt kezdte meg miikodését a kozépiskola gimnaziumi osztalya. Az
intézmény elnevezése Altalanos Iskola és Gimnazium lett. Az iskola székhelye a
Kossuth 0t 13. alatt volt. 1972. szeptemberében indult az autéforgalmi dgazat. Ekkor
iskolank Gimnazium és Kozlekedési Szakkdzépiskola, Autdforgalmi Agazatként
mikodik. A kbzépiskola (j székhelye 1973-t6] a Dézsa Gybrgy Ut 23. szam alatt van.
Az iskola mellett tevékenykedd didkotthon megkapja a kollégiumi cimet. 1985.
szeptember elsején indul meg a vasitforgalmi agazaton a képzés. 1986. szeptember
elsejei kezdettel megindul az autdforgalmi agazaton a technikusképzés, ezzel
parhuzamosan vasltforgalmi agazaton a szakkdzépiskolai oktatas, majd két év
mulva a technikusképzés. A kozépiskola ekkor veszi fel jelenlegi nevét: Gimnazium,
Mlszaki Szakkdzépiskola és Kollégiuma. Iskolank tobb éven keresztill folytatott
felndttokiatast gimnaziumi, szakmunkasok szakk&zépiskoldja, technikusi vizsgéara
kiegészitd tagozaton. A képzés levelezd rendszerben tortént. Az érdeklédés
csOkkenése miatt ezt a képzési format megsziintettik. 1990-t81 iskolank
kezdeményezésére megkezdédik az Aaltaldnos kézlekedési tagozaton t6rténd
szakképzés, amely mar elbrevetiti az U} igényeket. 1994-t6l iskolank igyekezett
tovabb béviteni a szakmatanulasi lehetéségeket, olyan didkokat is megcélozva, akik
a koOzépiskola elvégzése, az eredményes érettségi vizsga utdan szeretnének
bekapcsolddni a szakképzésbe. Ennek a tervnek a szellemében 1994,
szeptemberetdl a kdzépfoku szoftverizemeltetd képzés, 1995 szeptemberétdl a
gépjarmiiizemi technikusképzés, 1996. szeptemberétdl a vasttlizemvitel-ellatd
képzés és 1997. szeptemberétdl az Ggyintézdi-titkar képzés indult el iskoléankban.
1997, szeptembertél az eddigi altaldnos gimnaziumi képzés mellett szamitastechnika
tagozatos gimnaziumi osztaly kezdte meg miikédését, majd 1998-t6l az altalanos
kozlekedési tagozat helyett vildgbanki kdziekedési és informatikai szakmacsoportos

képzést inditottunk.

A vilagbanki program befejezését kovetSen atszerveztilk szakkdzépiskolai

képzéslinket, ennek eredményeként 2004-ben elinditotiuk a kereskedelem,

11
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marketing Uzleti adminisziracio terlileten képzésiinket. Igy jelenleg kdzépiskolankban
harom szakmacsoportban folyik képzés. A szakképzésben bekdvetkezett
valtozasoknak megfeleléen 2008 folyaman atszerveztik érettségi  utani
szakképzéslinket. A 2007/2008-as tanévben eurdpai unios projektek keretében
megkezdbdott kdzépiskolank épiiletének rekonstrukciéja, amely 2010-ben zarult le.
Ennek eredményeként egy korszerli iskolaépiiletben folytathatiuk oktato-neveld
munkankat. Ezzel parhuzamosan végrehajiottunk iskolank pedagégiai, szakmai
tevékenységenek megUjitasat, amelynek keretében az integraciés nevelés, a
kompetenciak fejlesztése és az infokommunikdcios tartalmi fejiesztés kapott
meghatarozé szerepet. 2011-ben megdjitottuk gimnaziumi képzeslinket, amelynek
eredmeényeként az ditalanos képzés mellet tanuldinkat a rendvédelem iranyaba
orientaljuk. 2012. oktéberében iskolank felvette az intézmény alapito igazgatdjanak

nevét iskolank félszdzéves megalapitdsanak alkalmabol.

Helyzetelemzés

Szervezeti felépités

i2
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Az intézmény alapfeladata

- négy évfolyamos gimnaziumi nevelés és oktatas

~  negy éviolyamos szakgimnaziumi nevelés és oktatas:

A kilencedikté! a tizenkettedik évfolyamig az agazathoz tartozo,
érettségihez  kotott szakképesitések kozOs elemeinek tartalmét
magaban foglalé szakmai elméleti és gyakorati oktatas folyik, az
egységes kerettanterv szerinti kbzismereti képzés mellett.

- A kozépiskolai évfolyamok didkjai tanuimanyaikat szakképzési évfolyamon
folytathatjak (1 vagy 2 év).

- A szakkepzési evfolyamon iskolank az Orszagos Képzési Jegyzékben
meghatarozottak szerint kozeépiskolai végzettséghez koétott, meghatérozott
szakképesitések korében felkészit szakmai vizsgéra

- Tobbi tanuloval egyltt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényli

tanuldk iskolai nevelése, oktatasa

Infrastruktira, targyi és dologi feltételek

Az iskola épllete 1972-ben, a kollégiumi szarmy 1986-ban készilt el. Mindkét
éplletrész az akkori kor szinvonaldnak megfeleléen épiilt. Berendezései, gépészeti
felszereltsége javarészt ebbdl a korbdl szarmaztak, igy mar a maj kor szinvonalanak

egyre kevésbé feleltek meg. Allanddsultak a bedzasok, csétérések, aramsziinetek,

elavultak az osztalytermek berendezései.

2004-t6! intézmeénylink latja el a diakétkeztetés (altalénos iskola, ovoda, kdzépiskola

és kollégium) feladatat magas szinvonalon, de rossz kérillmények kdzott.

i3
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Mindezen korllimények miatt 1996 ota folyamatosan és tudatosan fejlesztés alatt

alinak targyi eszkbzeink.

Eis6kent a tanari, gazdasagi munka infrastrukiGraja lett megteremtve. A 2007-2008-
as tanévben palyazati pénzbdl és az Onkormanyzat hozzajarulasaval megujult a régi
epliletszarny: nyilaszarok cseréje; burkolatok feldjitasa és cseréje; (] tetészerkezet a
lapos tetlre; festések; kollégiumi szobak vizesblokkjainak kialakitasa; iskolai

vizesblokkok cseréje.

A 2010 tavaszan elkezdédétt, és a mai napig tartd felujitas soran teljesen Uj kiilsét
kapott intézménylnk. Hoszigetelés; a kollégium fid" szintjén vizesblokkok
kialakitasa, tetécsere, 700 adagos (j konyha, megujulé energidgkat hasznélé
hészivattyis fiitési rendszer, udvar teljes atalakitisa; a tornaterem feltjitasa; a teljes
elektromos rendszer cseréje; az iskolai bitorzat cseréje.

Ezzel parhuzamosan lett lecserélve a szamitogép-park, osztalytermeink nagy
részébe telepithettik az aktiv tablakat, kiépithettik a TV halézatot. igy a targyi
feltételek a XXI. szazadi szfnvonalQva vaitak.

Tanulék

Szociokulturalis hattér

A szocidlis hatranyok enyhitése céljabdl iskolank lehetéséget probal teremteni

a szocialisan hatranyos csaladbél érkezé tanuldk segitésére.

Minden tanévkezdéskor helyzetelemzést veégzink az osztalyfénokok
kbzremikodésével. Hatranyos helyzetinek tekintik a munkanélkili, rokkant
szUl6k gyermekét, rendezetlen lakaskorilmények kdzott él6 tanuldt, tovabba
mindazokat, akik csonka csaladban, arvan éinek, akiknek szllei elvaltak,
kulonélnek vagy nevelt gyerekek, tovabba testi, érzékszervi fogyatékossaguk,

tartos betegségiik van.
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Tanulmanyi folyamatok

Kozépiskolai tanulmanyaikat folytatd didkjaink tébb  telepiilésrél, ennek
kovetkeztében tobb intézménybdl érkeznek hozzank. Nagy kihivast jelent ezeknek a
didkoknak a tudasat egységes szintre hozni, am az itt dolgozé pedagdgusok
rugalmasan reagainak a valtozé helyzetekre és feladatokra. A cél; eljuttatni dket az
eredményes éretiségi és szakmai vizsgéara, a legjobb didkok szdmara pedig

megteremteni a tovabbtanulashoz szikséges feltételeket.

Evrél évre fontos igényként fogalmazodik meg az érettseégire, szakmai vizsgara vald
eredmenyes, szinvonalas felkészités. Az immaron tébb évtizede zajld vizsgak

eredményei alapjan joggal jelenthetjiik ki, hogy ezen elvarasoknak sikerdiit

megfelelnink.

Iskolank beiskoldzési teriilete tbb megyére terjed ki. Ebben szerepet jatszik a
kedvez$ foldrajzi ethelyezkedésiink és az, hogy a hozzank kertilé didkok olyan
szakmat sajatithatnak el, amelynek képzését az orszag nem sok intézménye tudja
biztositani. Igy érkeznek hozzank diakok Jasz-Nagykun-Szolnok megye egész
tertleterdl, Pest, Heves, Békés, Szabolcs-Szatmar-Bereg, és HajdUl-Bihar megyébd|
is alkalmanként. Intézmeénylink nyitott minden tanulé szamara, aki elfogadja oktatasi

és nevelési programjat, és a tanulmanyi kbvetelményeket teljesiti.

Az orszag barmely terlletérdl tudunk didkot fogadni 90 férdhelyes, korszerlien

felszerelt kollfégiumunkban.

Egyre tobb diakunk tlzi ki célként az eredményes érettségi vizsga megszerzése
utan, azt hogy valamely fels6oktatasi intézményben tanuljon tovabb. Minden egyes
sikeres felvételi igazolija munkank hatékonysagat. Tovabbtanulé diakjaink
érdeklddése meglehetbsen széleskér(i. Tobb didkunk jelentkezik minden évben
valamely miiszaki egyetemre vagy féiskolara, j6 néhany didkunk mutat érdeklédést a
tanarképz6 és tanitoképzé fdiskolak irant, de talalunk a tovabbtanuldk kézott olyat is,
aki mezbgazdasagi fbiskolara, egyetemre, kereskedelmi, katonai féiskolara
jelentkezik. Iskolank biztositani tudja és akarja diakjai szamara azon feltételeket,

amelyek lehetbvé teszik az eredményes tovabbtanulast.
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Termeszetesen nem feledkeziink meg azokrdl a tanulokrol sem, akik az érettségi
vizega utan nalunk folytatjdk tovabb tanulmanyaikat, és valamely szakma

elsajatitasat tlizték ki maguk elé céiként.

Mindenki szamara nyilvanvalé az, hogy a munkaerépiacon az tud érvényesiilni, aki
olyan altalanos és szakmai mlveltséggel rendelkezik, amely biztos alapokat nytijt a
munkaba allashoz, lehetéséget teremt a szakmai fejlédésre. Ezeket a feltételeket
kbzépiskolank biztositani tudja, igy valhatnak digkjaink a munkaerépiac hasznos és
értékes tagjaivd. Ennek jegyében igyeksziink didkjaink szamara a legmodernebb
ismereteket atadni. Nagy gondot forditunk az é18 idegen nyelv tanitasara, hiszen
Eurdpahoz kézeledni csak Ggy lehetséges, ha minél tébben beszélik valamelyik
nyugati nyeivet. Az eredményes és szinvonalas nyelvoktatds személyi és targyi
feltételei adottak, a specialisan kialakitott orakeret pedig lehetévé teszi az

eredmenyes munkaveégzést. Ezen a terlileten ennek ellenére vannak még

kihasznalatian lehet&ségeink.

A szakgimnaziumban tanuldknal fontos szempont volt az iskolavalasztasnal egy j6
szakma elsajatitasanak igénye. Minden szakmai oktatas szamara nagy kihivast jelent
a munkaerGpiac gyorsan valtozé igényeinek kielégitése, a gazdalkodasi szféraban
megfogalmazodo elvarasok teljesitése. Az iskolai oktatasi rendszer rugalmatlansaga
ellenére eddig Iépést tudtunk tartani az elvarasokkal. Ehhez elég végiggondolni
iskolank tGriénetét az alapitas évétél napjainkig. Az utdbbi években folytatott
szakképzés soran térekedtlnk arra, hogy a kialakuldban Iévé U
kévetelményrendszerhez igazitsuk tevékenységiinket. gy viszonylag minimalis

atszervezéssel és atalakitdassal képesek lesziink megfelelni az Gjonnan

megfogalmazott elvarasoknak.

Az intézmény a nagy tanuldi Iétszdm ellenére is csaladias hangulatd,
gyermekkozpontl. Koézépiskolank pedagdgusal mindig feladatuknak érezték, hogy
tandran kivul is foglakozzanak didkjaikkal (kirandulasak, iskolai sportrendezvények,

szinhazlatogatas, szakkorok, digkkorok, sth).
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ARVAIALIZ

Beiskolazas

Képzéseink

9. évfolyam

- Gimnazium, orientaciéval

- Kdzlekedés, szallitmanyozas és logisztikai agazat
- Vasuti arufuvarozasi Gigyintézd

- Vasutforgalmi szolgalattevé

- Gazdasagi informatikus-informatika agazat

- Szoftverfejleszté

-Rendészeti és kdzszolgalati agazat

13. évfolyam

- Kézszolgalati tigyintézé

- Vasuti arufuvarozasi tgyintézd

- VasUtforgalmi szolgalattevé

- Jegyvizsgald

- L.ogisztikai és szallitmanyozasi ligyintézé
- Gazdasagi informatikus

- Szoftverfejlesztd

17




TAGINTEZMENY-VEZETO! PALYAZAT ARVAI ALfZ

Tanuléi lemorzsolodas

Sajnos intézménylnket is veszélyezteti a tanuldi lemorzsolodas, ezért iskolank — a
Szolnoki Mlszaki SZC t6bbi tagintézményével egyiitt-eredményesen bekeriilt a
GINOP-6.2.3-17-2017-00036 pélyazatba. A Szolnoki Miiszaki Szakképzési

Centrum ,Kézelebb az iskoldhoz - kbzelebb az élethez” cimii atfogo
intézményfejlesztési projekt keretében a 9. évfolyamokon tanulécsoportok
keriilnek kialakitasra kozel 600 tanuld
bevonasaval.

Ezen tanulocsoportokon belll valdsul meg a lemorzsolédasban veszélyeztetett
tanuldk alap és kulcskompetencidinak fejlesztése. A megvaldsitas idészakaban nyari
taborok, szakkorok, sportrendezvenyek, egeészségnapok, Kirandulasok,
szinhazlatogatasok,  tehetséggondozé  programok, életpalya  tanacsadas,
végzbsdknek a munkaerépiacon vald elhelyezkedéshez és a tovabbtanulashoz
palyaorientacios tanacsadas és egyéb a palyazat célianak megvaldsitasat segitd

tevekenységek.

Szakmai tanulmanyi versenyek

Kozépiskolankban a szakmai tanulmanyi versenyeken valé részvételnek 1976-ig
visszanyulé hagyomanyai vannak. A Szakmacsoportos Szakmai elékészitd

Erettségi Tantargyak Versenyeinek célja
> atanulok felkészitése, érettségi vizsgajuk elbsegitése,

> lehetoség biztositésa az éreltségizé tehetséges tanuldknak a

megmeérettetesre, a kiemelkeds eredmények eléréséhez,
» a szaklanarok tehetséggondozé munkéfanak bemutatésa,

> @ szakkeépzl iskoldk oktaté-nevelé munkéjanak versenyszintii értékelése, a

kiemelkedd oktaté-nevell tevékenység dszténzése és elismerése.
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Humaneréforras

A nevelbtestiilet 6sszetétele

Az iskola pedagdgusai killonb6z6 tarsadalmi réteghez tartozo, kilénbézé szocialis
helyzet(i gyerekek nevelését, oktatasat végzik. Az iskola pedagdgiai alapelvei kdzott
kiemelt helyet kap a tanuldk személyiségének tiszteletben tartasa, a gyerekek

onalldsagra nevelése, valamint a tarsadalmilag elfogadott normak szerinti viselkedés

elsajatittatasa.

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatban az alapvetd erkdlesi  értékek
megismertetése, tudatositasa, a tanuldk kdzbsségi nevelése és nemzeti nevelése
kap hangsulyt (innepségek, versenyek szervezése). Az iskola erdsségei kozott
emiithetjik a pedagégusok elhivatotisagat. Az iskola nevel6i a tanitasi — tanulasi
folyamat megszervezése sordn kiemelten fontosnak tartjak a tanuldk motivalasat, a

tanuldi aktivitas biztositasat, a kritikus gondolkodast, a problémamegoldast és a

differencialast.

A pedagogusok létszama 37 f6, amelybdl 9 f6 draadd. A nevelbtestiilet
korbsszetételen latszik (1. abra), hogy négy generacid alkotia® a kdzdsséget. A
palyakezdbk szama csekély, nagyobb részt az X-generacié képviselteti magat. A
generacios kulldnbségek a digitalis kultiraban, a kommunikacid eszkbzeiben, a
celokban, a munkahellyel tadmasztott elvarasokban, tovabba a generaciés

erésségekben is jelenikeznek.

A tantestiilet koreloszldsa
17%

1. dbra: A Rbzsa Imre Kbzépiskola és Kollégium tantestlletének koreloszlasa
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Az igazan jo vezetbk Ugy menedzselik a velik &6 generaciok egyuttélését, hogy
valamennyi generéacié a sajat erdsségére épithessen, kiegészitve a tdbbieket, ezzel

a szervezeti és egyéni elkdtelezettséget maximalizalhatjak.

Nevelést és oktatast kdzvetleniil segiték, technikai dolgozdék

A nevelést és oktatast kozvetlenil segitd dolgozék munkaja az iskola miikédéséhez,
a nevelO-oktatd munka gordlilékenységének biztositasahoz nélkiitzhetetlen. A
munkatarsak szama 14 f6.(2. abra) Egy iskolatitkar segiti a mindennapos
adminisztracios munkat, két f6 gazdasagi Ugyintézé végzi a gazdasagi, illstve a
személylgyi feladatokat. A porta, a takaritok, a karbantarto munkaja szintén
hozzajarul az iskola zavartalan miikédéséhez. FEzen feladatok ellatéasa rendkiviil

fontos, es tapasztalataim szerint a nevel8-oktaté munkat segité kollégaim jol végzik

munkajukat,
7
6
&
5
4
4
3
2
2 4
1 1

: ||

gazdasdgi iskolatitkdr  takaritd porta karbantarto

Ugyintéz§

2. abra Technikai dolgozdk

Iskolapszicholégus is rendelkezésiinkre all; heti egy alkalommal, 4 6raban fordulhat
hozza barmelyik tanulonk vagy a nevelétestilet tagjai elézetes bejelentkezés
alapjan. Egyre tobb didk érti meg és érzi, hogy segitséget kaphat téle. Az iskolai

védbnéhoz is batran fordulhatnak és fordulnak is didkjaink.
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A kdzelmultban két 6 szocidlis munkas is bekapcsolddott az iskolai segité munkéba.
Az iskola kozremiikddése a gyerekek szocializacitja szempontjabdl alapvets, az
azonban vitathatatlan, hogy ma az iskolék, a pedagogusck, segitség néikiil nem
tudnak megfeleini annak a kihivasnak, amit a felmertild sokszor halmozottan
megjelend szocialis problémak jelentenek. A két szakma, azaz a pedagégusok és az

iskolai szocidlis munkasok kooperacidja elengedhetetien.

Diakénkormanyzat

Celja, hogy elbsegitse a demokratikusan miikodé iskolakdzésség, a sokszin(
diakélet kialakulasat, megérizze és tovabbadja a diakhagyomanyokat. A DOK-be
diak képviselOk valasztas Gtjan kerlilnek. A tisztviselbket valaszioik szamoltatjak el
az elvégzett munkardl a nyilvdnossag elétt. Elvaras a didkdnkormanyzattal
szemben, hogy legyen képes hatékonyan és érdemben képviselni diaktarsaik
Ugyet. Tisztdban legyenek jogaikkal és kotelezettségeikkel. Hatarozataikat az dket
megilleté kerdésben &nélidan hozzék meg, az iskola kéveteiményeivel és belsd
szabalyaival 6sszhangban. Legyenek képesek véleményt nyilvanitani minden ket
erintd kérdésben (magatartas és szorgalom érdemjegyeit, iskolai éves miikodési
terve, hazirend, iskola Ujsag, rendezvények...sib.), allaspontjukkal a kdzdsség
tobbségének veleményét képviseljgk. Tudjanak onalléan szervezési feladatokat

ellatni osztély és iskolai szintli rendezvényekben egyarant.

A szervezeti kultara megjelenési formai
Természetes és mesterséges szimbolumaink

A koOznevelési intezményekben az eseményeknek ritmusa van, folytatélagosan
kovetik egymast, mely torténések szervesen beépllinek az intézmények
kommunikacios rendszerébe, informalis Uton terjednek, és kommunikacids stilust
kozvetitenek. Generaciok drokitésével szajhagyomany dtjan terjednek a mitoszok,
legendak, amelyek szintén az intézményi kultGra jegyei. Minden nevelési
intézménynek szilksége van olyan rendszeresen ismétiddé rendezvényekre,

melyek Osszetartfjak a tantestlletet és a didksagot, erésitik a kotédésiket az
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iskolahoz, és nem utolsdsorban, életben tartjdk az értékrendet és a tradiciokat. A
jeles napok, az (innepek nalunk is kiemelked§ jelentéséggel birnak. A tanévnyitd

Unnepély a szalagavaté és a ballagas szintén a hagyomény apolasanak fontos
resze.

A kdzds élményre épuld ceremonidk és szertartdsok, mind valami érték felszini
megnyilvanulasi formai. Lényeges elem hogy ezek az események, rendszeresek

és beéplinek az iskola naptaraba.

A fizikai megjelenésnek, a munkahely kinézetének, az iskola épliletének szintén
személyiségformalé hatdsa van. A kozds nyelvnek, mint természetes

szimbolumnak értékmegdrzd, értékkozvetitd szerepe van az intézményben.

A természetes szimbolumok mellett az intézményt jellemzik a mesterséges

szimbolumok is. Ha ezek rendszerben vannak, akkor erésitk az iskola
hitelességét.

Unnepekkor, hangversenyeken és szinhazlatogataskor a tanuldink fekete
nadragot - a lanyok szoknyat-, és fehér felsét, a fitk fehér inget viselnek. Jo
Gtletnek tartom a jovében a fillk szamara az egységes nyakkendd bevezetését,
ami erésiti az Osszetartozast. Iskolankban intézmény-feliratos pol6 is van, ezt

testneveleés éran, palyavalasztasi kidllitason, illetve nyilt napokon viselik a didkok.

A 21. szazadban egy kdznevelési intézmény sikerét is hatékonyan tamogatja a
profi internetes megjelenés. A honlap manapsag egyre nagyobb jelentéséggel bir,
lehetGseéget ad az iskola arculatanak bemutatdsara. A latogaté egyetlen dolog
miatt jon a weboldalra, az pedig a tajékozddas. Tajékozédni, érdemleges

informéciét dsszegylijteni pedig a tartalombél tud. http://ugmszi.hu

Iskolank hagyomanyai

Az iskola sajatossagait nagymértékben hatarozzak meg az é18, esetleg mar eltlint
rendezvényei. Hagyomanyainknak neveld hatasuk, tsszetartd erejitk van, tehat

fenn kell tartani, fel kell Ujitani 6ket, esetleg Ujakat kell teremteni.
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Unnepélyek

o Unnepélyes tanévnyitd, tanévzard.
o Szalagavatdbdl (vagy tablobal)
o Ballagas - koszorlzas (iskola - varos).

Szabadidés rendezvények

o Verébavatd

« Karacsony

o Farsangi bal

o QOsztaly- és evfolyambuli

o Didknap (pi. 24 6ras sportvetélkedd és rendezveény)

o Sportolasi lehetéségek - tOmegsport, versenysport, iskolai hazi

versenyek

o Miivészeti korék miikddtetése (citerazenekar)

Iskolai kozosségi szolgalat

.2016. januar elseje utan az érettségi vizsga bizonyitvany kiadasanak feitétele 50
Ora kozOsségi szolgdlat elvégzésének igazolasa. Kdzisségi szolgalat: szocialis,
kornyezetvédelmi, a tanuld helyi kézOsségének javat szolgald, szervezett keretek
kdzott folytatott, anyagi érdektél fuggetien, egyéni vagy csoportos tevékenység és

annak pedagégiai feldolgozasa.”

Az IKSZ szervezett keretek kozt végezhetd olyan tevékenység, ami nemcsak
egyénileg vagy kisebb csoportokban torténhetnek, hanem egész osztalyok is részt
vehetnek benne. A kdzésen végzett munka, erésiti az osztaly 6sszetartozasat. gy
nem csak szolgalatot teljesitenek, hanem megtanulnak egytttmikadni, kreativan
gondolkodni, empatikusan viselkedni, konfliktust kezelni, déntést hozni, és nem
utolsosorban  feleldsséget vallalni. Fejleszti személyes és  szocidlis

kompetencidjukat, olyan tudast kapnak, amit az iskolapadokban nehezebben

12011, évi CXC. tdrvény a nemzeti kdznevelésrél, Magyar Kdzl6ny 162, szam, 2011. december 29,
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tudnak elsajatitani. A tapasztalati tanulast segiti el6 azzal, hogy valddi

helyzetekben kell megalini a hely(iket.

Kutatasok bizonyitjak, hogy a koéztsseégi szolgdlat soran jelentdsen fejlédik a
tanulok dnbizalma és dnismerete, valamint szocidlis készségeik, és javul iskolai
teljesitmeénylk a sikerélményeknek készdnhetben. Ezért is fontos, hogy a didkok
megtalaljak a szamukra megfelel6 kézdsségi szolgalatot, és az elvégzett szolgalat

utan legyenek képesek reflektalni arrél.

Az iskola kapcsolatrendszere

Belsé kapcsolatrendszertink alapvetd szegmenseit a munkakézdsségeink

egylttmiikodése, a Sziil6i valasztmany és a DOK jelenti. Az iskolai
Diakénkormanyzat a vezetd tanar irdnyitdsaval sok, az iskola életét szinesitd
program szervezéseben vesz részt. Az iskolaban miikédé Diaksport
Egyesiilettel fennalld kapcsolatot a tovabbiakban is szilkségesnek latom
erdsiteni, és az egyuttmikodés egyéb formait kialakitani, hiszen sokat tesznek

iskolank egyre szélesebb korl elismertségéért.

Kulsé partnerkapcsolataink kézll a sziilokkel fenntartott kapcsolatot tartjuk a

legfontosabbnak. A rendszeres szUléi értekezleteken és fogadodrakon tdl
koliégadim rugalmasak, és meghallgatidqk a felmerilé szil6i kéréseket,

problémakat. A sziilékkel kapcsolatot tartunk az elektronikus naplon keresztil is.

Az iskola kiils6 partnereinek tovabbi, fontos szegmenseit képezik a
tarsintézmények (beiskolazas, szakmai egytttmiikédés, tanuimanyi versenyek),
tovabba mindazok a vallalatok, vallalkozasok (MAV Vezérigazgatdsag,
budapesti igazgatdsag és a szolnoki fdnokség, JASZKUN VOLAN, kildonbézé
fuvarozasi vallalkozésok). Teleplilési szinten a varosi 6nkorményzattal, a helyi
oktataspolitikai koncepcid célkitizéseinek eldkészitése, megvaldsulasanak
megismerése, iskolai neveléssel és oktatassal Gsszefliiggé feladatok

vegrehajtasanak attekintése céljabdl.
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Kapcsolataink kozdtt szerepelnek a pedagégiai és nevelémunkat végzé

szervezetek (Megyei Pedagdgiai Intézet, Munkalgyi Kozpont, Voréskereszt).

Klifoldi kapcsolatok: Varosunknak testvérvarosi kapcsolata van Auseville-lel

(Franciaorszag). Ezt a lehet0séget kihasznalva kozépiskolank iérekszik
testveriskolai  kapcsolat, egyuttmlkddés kialakitdsara egy franciaorszagi
kdzépiskolaval.

Immar tébb éves eredményes egyittmiikédest tudhatunk magunk mogétt a
lGckenwaldi (németorszagi) kbzépiskolaval. Az egyittmiikédés soran didkcserétél

indulva jutottunk el kdzds szakmai projektek megvaldsitasaig
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Vezetdi program

Nevelési hitvallasom
. A O iskola vitatkozni tanit. Am a vitéban nem az a fontos, hogy kinek van igaza, hanem,

hogy mi az igazséag. ,,

(Csermely Péter)

A tanulasrdl vallott felfogasomat jelentdésen befolyasoltdk a humanisztikus

pszichologia személyisegkdzpontl megkdzelitésének képviseléi,

A siker- és értekcentrikus iskola szeretetteljes és tehetséget fejleszt. Teszi mindezt
ugy, hogy a benne tevékenykedd tanar mar elfogadta sajat magat. Személyes, egész
életével tanit és nevel. Szem/életet ad, az ismeretek Gsszefliggéseit, az
ismerethaldzat felépitését mutatja meg, koherens és hiteles értékmintat jelent.
A j6 tanar nyitott és a didkkal egyiitt tanul. Erzéke van a kiilénlegesre, mindenben a
jot, a pozitivat, az ériéket keresi. A jo tanar legalabb OtszOr annyit dicsér, mint
amennyit szid. Kifogyhatatlan annak a szeretethalézatnak az épitésében, amely a
digkjainak nyit Uj utakat. Egyszerre az allanddsag és a valtozas egysége. E kettésség
egyidejd betéitésével valik olyan kulturdlisan dominans személyiséggé, aki formélja a

koré szervezbdok kozosségét.

Ha a tanuldk felismerik sajat lehettségeiket és megtalaljak sajat Gtjukat, akkor ennek
hatédsara kibontakoztathatd a bennik rejld kreativ erd, melynek fejlesziése

nélkllézhetetien az eredmeényes tanitas-tanulas folyamataban.

Ezaltal lesznek képesek érvényeslini az életben a humanisziikus értékeket
képviselve; a megalapozott tudassal és a magas szintl szocialis kompetenciaval,
nyitottak maradnak az (j tapasztalatokra és nem utolsd sorban megtanuljak, hogy az

elet legnehezebb pillanataiban hogyan kell megériznitik az Emberségliket.
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n

Az emberek mar nem céget, hanem vezeidt valasztanak.

(Forbes-2019.)

Vezetni vagy iranyitani szeretnék?

Az iranyitas a szervezetre iranyuld tevékenység, ahol az iranyitd a szervezeti
kultiran kiviil helyezkedik el, igy megfogalmazva a globalis célkitlizéseket.

Ellenérzesi, szamonkérési funkcidja erbs.

Ezzel szemben a vezeté-aki maga is a kOzosség, a szervezeti kultura része- a
humaneréforrast mozgdsitja, motivélja a szervezeti célokkal valé azonosulasra,
Hletve a célok koézbs megvaldsitasara. Az iskola élén vezeté (feadership) felfogéssal
rendelkez® pedagdgusnak érdemes allni. Ezért fontosnak tartom a ,hard skill-ek —
szakmai tudas- mellett a ,soft skill” —pszicholdgiai és mientélis értékek,

személyiségjegyek —meglétét is a vezetés soran. llyen tulajdonsagok az

-~ empalia,

- EQ?

- kreativitas,

- egylttmiikdds készseég,

- hatékony kommunikacio,

- probléma felismerési és megoldd készség,
- konffiktusok hatékony kezelése,

- a dbntéshozas képessége,

- 8zocialis érzekenység,

- Innovativ szemiélet,

- reziliencia,

- kapcsolati t6ke megléte és hatékony kiaknézésa,
- Onbizalom

- Humanitas.

A felsoroltakkal egyitt a vezetd egyben szelfemi vezets is. Az iskola egészének

pedagodgiai hitvallasat, szemléletét, hangulatat hatdrozza meg.

? Erzelmi intelligencia: ,A legjobb vezet&k kdz8s vondsa, hogy az dtlagosnal magasabb az érzelmi
intelligencidjuk. E nélkiil a fegképzettebb, legokosabb, legdtletesebb emberbél sem valhat j6 vezetd.” {Daniel

Goleman}
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Bar az iskolai szervezet formélis szabalyozottsaga hierarchikus struktirat foglal
magaba, az ala-félérendeltség (tGlhangsllyozasa nem kedvez a szervezeti
kultiranak. Eppen ezért én az (n. galaxis-vezetési modellt tartom jonak és
eredményesnek. Ebben a modeliben a vezetd erbs partneri szemfélettel rendeikezik

a kollegak felé (is), igy mindenki a sajat flow-jaban tevékenykedhet, a formalis

hierarchia arnyoldalait nélkilozve.

Ugyanakkor azt is tudjuk, hogy a vezetl térvényes, jogszabalyi keretek kozott
megkapott formalis hatalma vajmi keveset ér a szervezet tagjainak interiorizaciéja
(a viselkedesformak vagy értékek atvétele, azért torténik, mert az egybevag az egyén
sajat értékrendszerével) nélkill. Tehat egy egyetérté kézésség ereje olyan

stabilitast teremt, amely elképesztéen nagy, profittermelé helyzeti elényként

jelentkezik.

Vezetbi koncepciom fontos eleme a menedzser-szemlélet miné!l magasabb foku
érvényesitése. Kilsé szemléld szamara gy tiinhet, hogy egy tébb tagintézmeénybdl
alld, hatalmas szakképzési centrum részeként a kézponti erdforrasokbdl vald
réeszesedés elegendd egy tagintézmény finanszirozasahoz. Azonban, ha a vezet6
eldveszi kreativitasat, kapcsolati tokéjét, nagy hangsllyt kaphat; 0] palyazatok
felkutatasa, elkészitése, egyes iskolai tevékenységek kiilsé szponzorokkal vald

tamogatasa, egyéb forrdsok bevonasa.

A menedzseri munka azonban nem Iéphet elé meghatdrozd tevékenységgé, nem
léphet a pedagégiai vezetés helyébe, mert 6 feladata: a nevelési célok
megvaldsitasanak érdekében eszkdzoket, feltételeket teremteni. A menedzseri

tevékenységnek az oktatasi-nevelési célokat kell szolgalnial

A gazdasagi erbforrdsok menedzselésén tul vezetSként fontosnak tartanam a
tudasmenedzsment gyakorlasat is. A tudasmenedzsment arra hivatott megoldast
talalni, hogy a szervezet tagjaiban meglévé tudds-szakértelem, tapasztalat,
keépessegek, eértékek-miként tehetd megismerhetévé a szervezet {6bbi tagja
szamara, valamint a feltart tudds hogyan hasznosithaté a szervezet fejiédése
szempontjab6l. Ahhoz, hogy a tudasban rejlé lehet6séget képesek legyiink
kiaknazni, a vezetd feladata, hogy felmérje, milyen tudas all rendeikezésre.
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Ugyanilyen fontos azzal is tisztaban lenni, hogy milyen tudéas hianyzik a szervezetbé!

a stratégiai célok megvaldsitasahoz. gy a mar felismert tudds megoszthatd,

masoknak atadhaté.

Komoly erbforréas-elénynek tartom, ha az igy megismert tudast felhasznathatnank az
iskola miikédésében. (pl. okos tabla okos hasznalatdhoz szlkséges tudas,
modszertani tarhazat fejlesztd tudds megosztasa, szakdolgozatok, kutatasi témak

bemutatasa, informaciéforradsok megosziasa, idegen nyelviudas, stb. )

Vezetdként feladatomnak tekinteném olyan fejlesztési programok bevonasat,
amelyek még jobban elébmozditiak a kooperaciot (csapatépit6, konfliktuskezeld,

kommunikaciot tamogatd programok, énismereti, személyiségfejlesztd tréningek).

A vezet reszerdl fontos mozzanat az dszténzé rendszer kialakitasa, amely anyagi
€s nem anyagi részterilletekre oszthatd. Ha utdbbit vizsgaljuk elészdr, akkor a vezetd
batorito, dicséré attitiidjére kell gondolnunk. En ezt a mindennapok soran is
elengedhetetlennek tartom. Nemcsak a gyerekek, hanem felndttek esetén is
varazserove! bir a dicserd szo6 vagy gesztus. Tény, hogy az erkdlcsi elismerés mellett
fontos az anyagi 6sztbénzeés is. Egy felmérés szerint az Y-generacié képviseldi azért

nem osztjak meg tudasukat, mert nincs meg az anyagi motivacié. (Az X-esek kdzul

ez az arany 16%.)

A vezetés soran elkeriilendének tartanam a mikromenedzsment gyakorlatat. A
vezetbnek elegendd es nelklldzhetetlen feladata a stratégiai célok
megfogalmazasan tul a szervezet folyamataira vald globdlis ralatas, rendszerben
gondolkodas, az Osszeflggesek felismerése és értelmezése. Az operativ celok
szintjen fontos bizalommal tamaszkodni a kollégak-nem csak a munkakézdsség-
vezetbk-munkajara. Ehhez érdemes kompetensnek tekinteni a tantestlletet a feladat
elvégzéséhez. Annal is inkabb, mert a helyzetbe hozas, a feladatok delegalasa a
pedagogus motivacios szinfjet erdsen néveli. Masfeldl igy sziikségtelenné valk a
legkisebb részfeladat allandd vezetdi ellendrzése. {Ahhoz, hogy vezetbként

megismerjem a kollégak tudasét, elébb el kell alinom az Utjukbdl. )

A stratégiaalkotas, djragondolds az iskola életének fontos mozzanata. Kiildndsen
igaz ez, ha korunkat jellemzé, erbsen valtozd gazdasagi-tarsadalmi folyamatokra

gondolunk. A vezetdi proakfivités egy iskola életében megeldzheti a fent emlitett
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valtozasok elszenvedését. Hiszen a cél nem a tllélés, hanem a gazdasagi-
tarsadalmi igényekhez valé sikeres és idébeli atkalmazkodas. Ehhez sokszor el kell

hagynunk korabbi berdgzédéseinket, a szokasos kliséket, mintegy kilépve addigi

komfortzénankbao!.

A strategia folyamatos ellenérzése, Ujragondolasa a szakgimnaziumok esetében
kilondsen fontos, hiszen megfelelé és piacképes tudassal a munka vilagéban vald

azonnali elhelyezkedést tehet lehetévé didkjaink szamara.

Szervezetfejlesztés

A szervezet folyamatos fejlesztését a korulsttiink lévo allandé véltozasok generéljék.
A szervezetfejlesztés egyik lényeges eleme a szervezeti kultira fejlesztése. Egy
iskola szervezeti kultiraja mar akkor szembet(ing, amikor valaki belép egy iskolaba.

Fontos az elsé benyomas, hogyan fogadjak, milyen a kérnyezet, milyen a légkér.

Megfeleld kommunikacié hidnyaban alkalmatianna valhat a vezetd feladata
ellatasara, és kommunikaciés kultirdja hatassal van az iskola egész belsé vildgara.
A pedagdgusoknak nagyon fontos, hogy a feladataik elvégzéséhez sziikséges
informéaciékhoz megfeleld médon és iddben hozzajussanak. A konfliktusok magas
szintli kezelése elengedhetetlen. Az iskolai életben erfs frusztracido érheti a
pedagbgusokat, nap mint nap. A konfliktusok elkeriilhetetlenek, s6t a szervezet
formalodasanak, alakulasanak fontos kellékei, ezek megfeleld, kulturait kezelése a
vezetd feladata. Mindemellett biztositson védelmet kollégai szamara, az esetleges

probléméakat ,hazon belll” rendezzék, a kiilsé szemlélé szamara egységet kell

sugaroznia.

Az intezmeény kommunikacios rendszerét optimalizaini kell. Fontos, hogy a kollégak

id8ben jussanak az iskolai életet érinté informacickhoz.
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Elengedhetetlennek tartom, hogy a vezetd ismerje a dolgozéi munkajat. Kiiondsen

azokat a feladatokat, amelyeket a munkakdri leirasan il végez a pedagégus.

Gyakori probléma, hogy a vezetd csak azoknak a munkdjat veszi észre, akik

latvanyosan dolgoznak, és remekll menedzselik magukat, mig azok, aki csendben

vegzik ertékes munkéjukat, észrevétlenek maradnak. Ha a vezetd jol megfigyeli a

tanarok minden tevékenységét, részt vesz minden iskolai rendezvényen, versenyen,

nagymertekben segitheti egyrészt sajat munkéjat, masrészt sokat segitheti ezzel a

dolgozok sajat fejlddését, hiszen fontos szamukra a rendszeres visszajelzés.

Képzési profil

Az iskola f6 profilja a szakgimnaziumi képzés. Hosszi tavu stratégianak tekintem

(a gazdasagi-tarsadalmi véltozasokhoz valdé alkalmazkodés jegyében)a kovetkezd

intézkedéseket;

a képzési paletta bévitése

a piacképesség megbrzése

a felsboktatasban tovabb tanuldk szamanak fokozasa

a tovabbtanulashoz sziikséges kedv és tudas fokozasa

a gimnaziumi osztaly megérzése

a gimnaziumi osztalyban »mikro-tagozatok” Kialakitasa:
termeszettudomanyos, nyelvi, tarsadalomiudomanyos terlilet. Az innovaciét
oft érdemes elkezdeni, ahol a legvaldszinlibb a siker. Ez egyébként is piaci
rés, ha arra gondolunk, hogy a megyeszékhelyen évfolyamonként 2-3
osztalynyi tanuld nyer felvételt az elit" gimnaziumokba- t&bbszdrds
taljelentkezés mellett. Ehhez persze fel kell vallaini a helyi felvételi rendszer
atgondolasat, esetleg a 9. évfolyamba jelentkezék jobban kivalogatasat.

az érettsegi eredmények javitasa

emelt szintli éretiségire valé felkészités fokozasa; a felséoktatasi
intézményekbe vald bejutas egyik feltétele lesz a kézeljdvében

orszagos versenyeken vald részvétel (OKTV) fokozasa
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- Idegen nyelvi tudésszint emelése; Kiemelt jelentéségii feladatnak tartom,
men egyrészt globalizalédd vilagunkban immar eszkdzként és nem célként
fogalmazodik meg az idegen nyelvek ismeretének birtoklasa. Masfeldl 2020-

tol a felsboktatasi intézményekbe valé bejutds egyik feltétele a B2-es szintli

nyelvvizsga.

Nevelétestiilet

JO iskola=Jo6 tanarok(+j0 vezetd)

Az eévek soran t6bbink szaméra is vilagossd valhatott az a tény, hogy a
korszerlien, legljabb technolégiaval felszerelt iskola-bar nagyon sokat nyom a
latban az iskolavalasztds sorédn- 6nmagdban nem elegendd a célok sikeres
elérésehez. Kell hozzd egy szakmai tudasaban biztos, de folyamatosan fejlédni
kivano tantestillet is. Amilyen a Rézsa Imre Kozépiskola tanar csapata.
Nevelétestiletink nemcsak a tananyag ,leadasat’ célozza meg, hanem a tanulok

fejleszteset, az egyéni klidnbségek figyelembe vételét, a sokféle képesség és

inteiligencia gondozasat.

A tantestlletinket-ahogy a helyzetelemzéshdl korabban mar kideriit-tébb
generacio (baby boomer-ek, X, Y, Z) alkotja, eltéré életfilozofiaval, szemiélette!
és szikségletekkel. Napjaink gazdasagi-tarsadalmi  eréterének  talan
legkritikusabb pontja a szervezethez hil, szakmai tudasaban biztos munkaers.
Ahhoz, hogy az elkdtelez6dés megteremtédjon a szervezet felé, a vezetdnek
szocialis érzékenységgel, empatiaval érdemes a pedagoégusok felé fordulni,
hiszen a kildnbdzé generaciék mindegyikének mas-mas lehet a rovid és
kozéptava celia.  Emiatt a vezetének az egyik legfontosabb feladata, hogy a
szervezeti celok mellett segitse a pedagdgusok egyéni céljainak
megvaldsulasat is. Ahhoz, hogy az egyéni célok vildgossa valjanak a vezetd
szamara, a pedagogustdl informaciot kell szereznie. Ennek kivald terepe az
Oszintén érdekiédd, nyilt, személyes beszélgetés. Itt kiderllhet, hogy a kollégak
.SZlkséglet-piramisuk” melyik szintjét szeretnék megvalésitani. A modell emiitése
ellenére nincsenek sémak. Mindenki egyedi. Ezért az a vezetd (jeldlt), aki

szemelyiségjegyeiben mar eleve hordozza az emberek iranti észinte érdeklédést,
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itt mindenképp helyzeti eldnyben van. Ugyanakkor a vezeté a szervezet
hatékonysagat néveli, ha megismeri, meg akarja ismerni kollégait. Ennek
jegyében a kollégakkal valé személyes beszélgetés részét képezné vezetdi
tevékenységemnek. Kilbndsen fontos ez a mozzanat (j munkatars szervezetbe

lépésekor, illetve fovabbi, intézményi szocializaciéja soran. (mentorrendszer

kialakitasa)

A tantestilet az iskola humanerSforrasa és egyben a mikddés egyik
nélkllozhetetien alappiliére. Ezért nem mindegy, hogyan gazdalkodunk veie! [t
most nemcsak a szakos ellatottsagra, a tantargyfelosziasra és a feladatok minél
magasabb foku ellatdsara gondolok. Nagy hangsulyt szeretnék helyezni a
szobsszetétel ,human” eldtagjara. A pedagogussal, mint emberrel valé térédésre.
Ennek van egy szervezeti és egy vezetdi habitusbdl eredd indoka. Napjainkban a
munkahelyhez vald hliség, a vezetbhdz vald lojalitds egyre kevéshé jellemzi a
munkavallalét, a fluktudcidnak szamos oka lehet. Ezt megelézenddé az idében
feltart problémakra adott helyes vezet6i reakcid. A vezetd ezzel kapcsolatos
feladatat akar kiils6é tanacsadoé tréner (coach) bevonasaval is lehet segiteni.
Preventiv céllal a coaching technikdjat néhany iskoldaban mar sikerrel
alkalmazzak, amelynek eredményeként akar a pedagégus, akar a tanuld
kiegyensllyozottabba valhat celjai eléréseben, iskolai tevékenységében.

Hasonléan eredményes lehet az erészakmentes kommunikacié (EMK)

maodszerének elsajatitasa, amelynek tudatos hasznalataval a kommunikacio terén

érhetiink el sikereket.

A tantestiletnek kiemelkedd szerepe van abban, hogy a szervezet a célokat
sikeresen és eredményesen elérje. Ezért a stratégia kitlizése utan nagyon fontos
a megvaldsulas mikéntje is. ltt szeretném kiemelni azokat a technikakat, amelyek
a pedagogus tudastbkejét hozhatjak feiszinre; brainstorming, 635-6s mdédszer,
Delphi-mddszer, stb. Ezek akar tantestlleti (hatékony értekezietek), akar
munkakézdssegi megbeszélés soran megvalosithatok és révid idén belil, konkrét
eredményeket, megoldasokat kaphatunk a segitséglikkel. A fent emlitett
mddszerek a tovabbiakban azért rendkivll jelentdsek, mert igy az a pedagoégus
kollega is bevonhaté az otletelésbe, aki egyébként felszdlalas keretében nem

mondana el a veleményét. (Pedig periféria pedagbgus nincs!)
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Tanulok

Minden gyerek értékhordozé, ,csak” meg kell talalni benne és a tovabbiakban ezt
erbsiteni. Pedagoguskent nap, mint nap azon munkalkodunk, hogy ezek az
értekek, erbsségek felszinre kerlljenek. Tudjuk, hogy a tanulék tudasa ugy vaiik
eredményessé, ha végsd soron a munkaerbpiac aktiv részét fogjak képezni.
Ehhez a befejezett tanuimanyok elengedhetetienek. A Jemorzsolédas
csOkkentése miatt intézménylnkben is miikéddé mentor-programban szamos
pedagogus vesz részt. A lemorzsolodas visszaszoritasat meg lehet tamogatni a
korabban emlitett coaching technikakkal (brief coaching), amelyek szintén az

iskolaba maradasra dszt6nzi a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldkat.

Az egyre nagyobb mértékben csdkkend hazai tanulélétszam komoly kihivast
jelent a kbzépfokl oktatéas szamara. (3. abra) Csak a leginkabb versenyképes,
sajat magukat legjobban menedzselni tudé iskolak tudnak fennmaradni. Hatékony
es korai életszakaszban elkezdett palyaorientaciés munkara van sziikség,

melynek soran nem csak a nyoicadik évfolyamosokat kell megcéloznunk.
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3. abra: A Rdzsa Imre Kdzépiskola és Kollégium tanuldi létszamanak valtozasai

2001-2017.
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Egyrészt a korai elkbfelez8dés kialakitasa a célunk, masrészt arra kell
térekedniink, hogy ne legylink a gyenge tanulmanyi eredményli, motivalatlan

kbzépiskolasok gyljtéhelye.

Az iskola tehetségpontként is mikddik. Ennek keretében vesznek részt
tanuldink kilonbdz6 versenyeken, amelyeken sokan kivaldan teljesitenek.
Vezetbkent fontosnak tartanam, hogy a tanév soran (az év vége felé) legyen egy
olyan alkalom, amikor a ,Rézséas Legjobbakat” Unnepelnénk a tantestiilet tagjaival
egyutt. Természetesen minden kiemelkedd eredményt megosztanék a tébbi

tanuloval is a legkdzelebbi iskolagylilés keretében.

Az iskolaban valo munkam soran alkalmam volt megismerni a diakok szakmahoz
valé viszonyat, elkdtelez8désiiket, szakmai jartassagukat. Sokan kozillk
vilagmegvaltd”  lelkesedéssel ,szakmaznak®™ mar az iskolapadban. Ezen
benyomasaim miatt fogalmazédott meg bennem, hogy &ket tanuimanyaik

befejeztével szakmai utanpotiasként vissza kell hozni iskolankbal

A didkénkormanyzat formalis miikédését egy aktiv DOK-8s nappal kiegésziilve
erésitené tanuldink kreativitdsat, problémamegoldd, szervezési készségét.
Veélemeénynyilvanitd, hozzaszélasi jogukat valdban biztositani kell azokban a
helyzetekben, amikor a jogszabaly erre lehetéséget ad. Ennek a térvényesség
megtartasan tul szerepe van az Uggyel vald azonosuldsban is, hiszen, ha
bevonjuk Sket a dontés kialakitasanak folyamataba, az elkételezddésik is

nagyobb mertéki lesz.

Tanitasi modszerek

A tanar egyénisége semmivel sem potolhatd, de a személyes varazst olykor
nagyszerllen kiegészitheti néhdny jol megvalasztott tanitasi modszer.
Pedagogusként birtokaban vagyunk jé néhanynak, azonban van még (j a Nap

alatt. Az (j modszerek elsajatitasahoz, allandd nyitottsagra, (j inspiraciokra,
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innovativ hozzaalldsra van sziikségliink. Az sem titok, hogy a XXI. szazadban mar

nem a ,mit?”, hanem a ,hogyan tanitsunk?” a fé kérdés.

A masféle modszerek igazi terepe az alternativ (alapitvényi) iskolék vilaga. A
sz{il6k bizalma, igénye egyre nagyobb lesz ezen iskolak irant, mert jél érzi magat
benne a gyerek, szeret iskolaba jami és eredményesen folytatia tanulmanyait.
Vezetokent célul tlizném ki a kapcsolatfelvételt néhany ilyen jellegl intézménnyel.
(Rogers, Montessori, Waldorf, Codecool). Annél is inkabb, mert a jelenlegi
oktatasiranyitas is nagy hangstlyt fektet a pedagégus minésitési eljarasban az
alternativ oktatasi moddszerekben vald jartassagra. (Id. a 2020-ra vonatkozd

miniszteri k6zlemény)

Projekt-médszer. Csak egy a sok modszer kozll - és a hazai okiatasi
rendszerben a tartalmat tantargyi rekeszekbe szorité struktira miatt
munkaigenyesebb a megvalositdsa-, mégis egyre nagyobb jelentéséggel bir a
XXI. szazadi oktatds modszertani palettan. Kiemelked6 szerepét a csoportos
munkaforma, a fanulok aktiv részvétele, valamint a probléma felvetéstd! a
megoldas ismertetéseig vald o6nalld feladat megoldas adja. Vezetdként
szorgalmaznam a projekt-modszer minél szélesebb kér(l hasznalatat-akar a
tagintézmények ko6zdtt is-, hiszen a tanulék 6nalld ismeretszerzésének
leghatekonyabb médja. Jelentéségét tovabb fokozza az, hogy a munka vildgaban
oly fontosnak tartott egylttmikods készség, szocialis érzékenység, ©nallo

problémamegoldas, kritikus gondolkodas is fejleszthetd altala.

A médszerek megvaldsitasanak egyik eszkéze az IKT-eszk6z6k haszndlata.
Nagy hangsulyt helyeznék arra, hogy mind a pedagogus kollégak, mind a tanuldk
megfelelben tudjigk ezeket az eszkézbket alkalmazni. A tantestiilet digitalis
tudasat killsé és/vagy belsé képzéseken fejleszteném. (pl. Telenor HiperSuli)
Az okos tabla okos haszndlata, digitalis oktatoprogramok ismerete, hasznalata,

készitése ugyanis valéban interaktivva teheti az érat.
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M{ivészetek

Napjaink kozoktatdséban a tantervi szabalyozas sajnos méltatlanul kevés
lehetGséget ad a miivészeti terliletek (rajzfvizudlis kultira, muzikalitas, hangszer,
ének, drama, festészet) kdzépiskoiai jelenlétének. A tanitas-tanulas folyamata
aranytalanul eltolddott a fontos”, gondolkozast igényl6é tantargyak iranyaba,
szinte veéglegesen elzarva tanuldinkat a miivészetekke! valé megismerkedéstsl.
Mas megkdzelitésben; a bal agy félteke kognitiv funkcidira nagy terhet tesziink, a
jobb agyféltekés kreativitdst, intuiciét, konstrukciét pedig szamizzik
iskolainkbol. Tesszlk ezt annak tudataban, hogy tudjuk, a miivészetekben vald
elmélyliés fejleszti a kognitiv funkcidkat! (Azokban az iskolakban, ahol nagy teret
kapnak a készségtargyak szignifikdnsan emelkednek a matematika, szbvegértés

eredmények.)

Emiatt az iskolaban 2002. 6ta miikddd citera-egylttes tevékenységét vezetbként

mas miivészeti iranyzatokkal valé foglalkozas lehettségével egésziteném ki.

Tagintézményekkel vald kapcsolat

Szakképzesi centrum tagintézményeként részt venni a kdzoktatasban valamilyen
helyzeti elbnyt jelent a més tipust intézményekkel szemben. A gazdaséagi,
financiélis indokoltsagon tdl nagy elényt jelent a tagintézmények egymassal vald
kooperacidja. A tagintézményi egyittmikoédés szamos példajat tapasztalhattuk
meg a gyakorlatban is — tovabbképzések, tréningek, szakmai napok, stb.
keretében. Vezetdi céljaim kozott szerepelne a kooperéacié tovabbi kiszélesitése.
Az iskolak-tagintézmények- kozotti tapasztalatcsere, szakmai diskurzus,

moédszertani tudasunk fejlesztéséhez, Uj, innovativ tietek birtoklasahoz vezetne.
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A gyerekek-tanuldk- kozétti egyUttmiikodésnek is nagy teret ad(hat), a
tagintézmeények egymas kdzotti kollabordcidéja. A kollaboracié médszerében a
csoporton belll a feladatok felosztasa jellemzé, gy, hogy a produktum a részek
Osszeillesztésével alljon &ssze. Az is elképzelhetd, hogy a csoporttagok csak a
sajat részliket ismerik meg igazan, a masokra juté részt pedig csak felliletesen.
A kollaboracio egyik szegmense (lehet) a problémaalapt tanulas (PBL, problem-
based learning). Ebben fontos kritérium, hogy a tanulas kiinduldsi pontja egy
valés megoldando probléma legyen, adott esetben t0bb lehetséges megoldassal.
A valbs problémak altaldban motivaloan hatnak. A médszer célja a targyi tudas és

emeliett szamos készseg fejlesziése.

Mi a haszna az egylittm(ikbdésnek?

- Azok a tanarok, akik a koliégéikkal vald egytttmiikédés tjszer(ibb formaiban
(példaul team teaching) vesznek részt, hatékonyabbnak érzik a munkajukat,
mint azok, akik maganyosan dolgoznak.

- Osszehasonlité nemzetkdzi szociolégiai felmérésekbdl ismert jelenség, mely
szerint a magyar tarsadalom alapvetfen versengd, pedig napjainkban a
munkavallalotél elvart alapkészségek kézétt az egyiittmiikédésre vald
képesség az elsdk kdzt szerepel. Ezért meg kell tanitunk tanuldinknak is ezt a
kompetenciat!

- Az egyltimikédés soran a problémamegoldd készség, a kreativitds, a
feladatok hatékony felosztédsa mellett fokozodik a benne résztvevék empatiaja,

valamint szocialis erzékenysége is.

Fenntarthatosag

A téma napjaink giobalis vilagproblémainak rendszerszintli megkédzelitése.
Hogyan kell hasznalnunk eréforrdsainkat ahhoz, hogy az utékor szamara is

megfeleld minésegben éalljanak rendelkezésre?

Kiemelt szerepe miatt a NAT kildn részt szentel a fenntarthaté fejlédésnek,
tovabba az intézményi pedagégiai programban is szerepelnie kell a kdmyezeti
nevelésnek. Mi a f6 célia az iskolai tevékenység keretében megvalésuld

fenntarthatésagnak? Az, hogy a Fold szférdiban zajlo folyamatok elméleti
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osszeflggeseit a tanuiok a gyakorlatban készség szinten tudjék alkalmazni! (
Gondolkozz globalisan, cselekedj iokalisan elv!) Ennek jelentés mozzanata, hogy
ne csak az aktualis tanévre sz6ld projeki-hét keretében jelenjen meg, hanem
szemléletformald hatassal a mindennapokat is jellemezze a kbrnyezettudatos
magatartds. Az iskolai fenntarthatd fejlédés kivaid vezérmotivuma az alternativ
energiahordozok kiakndzasabdl nyert technolégia (geotermikus flitési rendszer,
napelemek) alkalmazasa, melynek segitségével csokkent az intézmény 6sszes
CO2 kibocsatasa. A telepiiléssel vald partnerség jegyében itt lehetéséget latok
egy varos-iskola egytttmiikddésre, ahol valamelyik/mindegyik telepiilés szint(
program (Varosnap, ,Lecsé-fesziival” vagy az augusztus 20-i rendezvények)
karbon-kibocséatasat facsemeték Ultetesével lehetne kompenzaini. Ez nemcsak
trendszerli marketing-fogas, hanem akér 0Osszlakossag szinti hatékony

tajekoztatas, tudatformalas is egyben.

A kdrnyezettudatossag jegyében az iskola mikodését tébb ponton érdemes

kiegésziteni. ime néhany példa a teljesség igénye nélkul;

- Szelektiv hulladékgydjtes- az dmlesztett helyett.
- A Sulizsak-programba (GOncolj a Foldért!) hitps:/sulizsak.hu valé
bekapcsolddas; iskolai ruhagyjtési napok keretében ismerhetik meg a tanulék

a textil Ujrahasznositas lehetbségeit, illetve, hogy mindezért tenni is lehet, nem
csak eiméletben beszélhetlink réla. Ennek kiegészitéseként:

- A fast fashion” ellenes- felhalmozast megszinteté- mozgalomba
http.//iwww.holyduck.hu ~ valé aktivinem kampanyszer{i) bekapcsolodas.
Kapcsolat kialakitdsa a Holy Duck blog szerzdjével.

- Az iskola terlleten, kornyezetében az eddigi ndvényzet gyarapitasa,

facsemetek Ultetése, madaroduk épitése, kihelyezése.
- A belsé terek é/6 fallal vald szeparalasa, felosztasa.

- Passziv-haz konferencia; a teleplléssel egyiittmikddve.
- Kapcsolat kialakitdsa a felsdoktatasi intézmények kbzlekedés-mérndk

karaival; E-auték tervezése, gyartasa.

Tematikus évek keretében minden tanev elején a kdrnyezetvédelem Uj és Uj

szegmensét lehetne megcélozni.
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A lenyeg a szemlélet alakitédsa, a cselekvés; az ismeretek gyakorlatban torténé
alkalmazasa; folyamatosan, tehat nem kampényszeriien, ,vildgnapokhoz’

kotott epizodikus felvillanasokkal.

Digitélis tudas

Ha orszagos szinten vizsgalodunk, akkor meg kell allapitani, hogy egy-két
kivételtél eltekintve az oktatds digitdlis atalakuldsa gyerekcipdben jar. A
pedagbgusok digitalis mlveltsége nem technikai, hanem pedagogiai kérdés.
Alapvetd fontossagl, hogy az iskola elbsegitse azt, hogy a tanuldk képesek
legyenek a nagy mennyiségll informéci6 minél magasabb szintd o6nallo
feldolgozasara, értelmezésére, értékelésére, megfeleld szelekcidjara. Az m-
learning, a mobileszkzokkel segitett tanulas, a modern pedagdgiai gyakorlatban
nem megkerllhets. A kilénféle mobilkommunikacids eszkézok (tabiet,
okostelefon) a tanuldsmédszertan Uj és vonzd lehetdségeit jelentik a tizenéves
korosztaly szaméra. Az m-learning tudas atvinetésége, mas helyzetekben vald
alkalmazhatosaga, tudastranszfere tagadhatatlan. Sok mulhat azon, hogy mikor
ismerik fel a tanarok a kreativ szdvegalkotas, a kdzvetlen medialis kommunikacid
egyre kevésbé nélkilézhetd képességének szikségességét. Pedagégiai
kultdrank hagyomanyait, értékeit megdrizve a modszertani megujulast a digitalis

irastudas fejlesztésében latom.
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Zaré gondolatok

Vezetdi céljaimat elsésorban a hatélyos toérvényi és jogszabalyi elbirasoknak
megfelelden tlizéom ki. Meggyézédésem, hogy az intézményvezetdi feladatok
ellatasa nem kizarélag adminisztrativ jellegli feladat. A vezeté meghatarozo

szerepet jatszik a kozdsseg életében.

Vezetdi hitvallasom alapgondolata, hogy a pozicid bettltése elsésorban szolgalat
kell, hogy legyen. Nevelési terén lényeges szem elétt tartanunk, hogy a rank
bizott tanuldknak teljes személyiséglinkkel mutatunk példat, ezért azon kell
doigoznunk, hogy mindvégig tudasunk mellett sajat magunk legjavat adjuk a
diakok szamara. Az iskola vezetli megbizasat a didkok és az iskola iranti
elkételezettseggel, képzettséggel és ismereteim legjavaval, észinteséggel és sok
orommel szeretném elvallalni. Készséggel viselem az iskola terheit, képesnek és
elhivatottnak érzem magam a vezetdi megbizatdsra. Nélktlozhetetlennek tartom,
hogy az egymas iranti megértés, tlrelem és humor képezze alapjat

munkahelylinkén is emberi kapcsolatainknak.

Alapvetd celom, hogy a hozzank jaré diakok vidam és szeretetteljes iskolai
kdrnyezetben t6ltsék mindenapjaikat. E! kell émink, hogy torekedjenek a t6lik
elvarhato legjobb teljesitmény elérésére és az iskolat elhagyva 6nalld dontésre és
veleményformalasra képes, becsiletes, masokkal egylttmikodni tudd, nyitott,

XX|. szazadi felnétt polgarokka valjanak.

Bizom benne, hogy a Rodzsa Imre Kozépiskola és Kollégium
intézményvezetdjeként az iskola hagyomanyait és értékkdzvetité szerepét meg
tudom tartani és hirnevét, valamint szakmai szinvonalat emelni tudom. Erzek
magamban eleg erét és kitartast ahhoz, hogy megbizasom utan a fenntartd, a

tantestiiet, a didkok és a szlilék tdAmogatasat elnyerve sikeres intézményvezetd

legyek.
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munkakor betiltésére
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NYILATKOZAT

Alulirott, Szab6 Laszl6 palyazatot nyijtok be a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum altal,
a https://kozigallas.gov.hu honlapon 2019. mércius 1-én megjelent palyézati felhivas alapjan a
Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kozépiskoldja és Kollégiuma

tagintézmény-vezetd (magasabb vezetd) munkakor betdltésere.

Nyilatkozom, hogy a 2011. évi CXC. térvény 67. § (1). bekezdésben meghatarozott, a

magasabb vezet6i allas betoltésére eldirt, valamint a palydzati kifrisban szerepld feltételeknek

megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom, hogy hozzajérulok a teljes palydzati anyagom, az eredetivel teljesen megegyez6

sokszorosftaséhoz, és tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezik felé, a pdlydzat tartalma

harmadik személlyel kézolheto.

Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok ahhoz, hogy a palyézati anyagban foglalt személyes adataimat

a palyézati eljérassal dsszefliggésben kezelhessék.

Szolnok, 2019. marcius 26.

W o

Szabé Laszld
palyézé




Motivacios levél

Tandri palyafutdsomat 1990-ben Ujszaszon, a helyi kézépiskolaban kezdetem meg,
jelenleg is ift dolgozom. Az eltelt évek alatt sok mindent megtapasztaltam, sok sikert értem meg
és J6 par csalddast is. Meggyéz8désem, hogy mindenb6] lehet és kell tanulni és a jovére nézve
épitkezni.

Frissen végzett torténelem - f5ldrajz szakos tanarként kezdtem meg munkamat. Egy év
mulva osztalyfondk és munkakézosség-vezets lettem, majd a kévetkezd évben az iskolaszék
elndke. Hat éve voltam a palydn, amikor az iskola Gjonnan megvalasztott igazgatoja felkért
helyettesének. Megtisztelének éreztem ezt és elvéilaltam a feladatot. Immér lassan 22 éve
voltam vagyok az iskolavezetés tagja.

Az elmilt évtizedek alatt sok tapasztalatot szereztem és folyamatosan gyarapitottam
tuddsomat. A megszerzett ismerteket igyekszem hatékonyan beépiteni mindennapi munkamba,
hogy 1j otletekkel, korszerli médszerekkel segitsem az iskola fejlodését, kollégaim munkajat.
Szakmai munkdmban mindig a kihivasokat, az operativ, tervezési, fejlesztési feladatokat

kerestem. Meggy6z6désem, hogy iskoldnk legfontosabb értéke a folyamatos valtozas
képessége.

Az iskolai eredményeket csak Osszetartassal, csapat munkéval, kozds eréfeszitéssel
lehet elémni. Az elért eredmények, az elismerések lendiiletet, biztonsdgot adnak szdmomra és
motivalnak @jabb célok, feladatok megvaldsitasban. Nyitott vagyok a javaslatokra, otletekre,

kezdeményezésekre. Nem gondolom, hogy mindig mindent az igazgaténak kell a legjobban
tudni.

Célom egy innovativ, a maga értékeivel tisztdban 1€v6, azokat bemutatd, sikeres iskola
megvaldsitasa.

Remélem felkésziiitségem, tuddsom, tapasztalatom alkalmassé tesz a Szolnoki Miiszaki

Szakképzési Centrum Roézsa Imre Kozépiskoldja és Kollégiuma vezetésére.

Szolnok, 2019. marcius 26.

-

Szabd Laszlo
pélyazo



1. Helyzetelemzés

1.1. Kbézépiskolank rovid torténete

A kozség teriiletén 1963, szeptember elsejével az altalanos iskoldval kéz0s igazgatds
alatt kezdte meg miksdését a kozépiskola gimndziumi osztalya. Az intézmény elnevezése
Altalanos Iskola és Gimnazium lett, ennek mér 56 éve. Az iskola székhelye a Kossuth it 13.
alatt volt. 1972 szeptemberében induit az autdforgalmi dgazat. Ekkor iskoldnk Gimnézium és
Kozlekedési Szakkozépiskola, Autéforgalmi Agazat néven miikodik, elvdlnak Gtjaink az
dltaldnos iskolatol. A k6zépiskola 4j székhelye 1973-tdl a Dozsa Gyorgy Uit 23. szdm alatt van,
jelenleg is itt mikdédiink. Az intézmény mellett tevékenykedé didkotthon megkapja a
kollégiumi cimet. 1985. szeptember elsején indul meg a képzés a vasutforgalmi d4gazaton. 1986.
szeptember elsejei kezdettel az autdforgalmi Agazaton indult el a technikusképzés, ezzel
parhuzamosan vasttforgalmi dgazaton a szakkGzépiskolai oktatds, majd két év milva a
technikusképzés. A kozépiskola ekkor veszi fel kovetkez$ nevét: Gimndzium, Miszaki

Szakkdzépiskola és Kollégiuma.

Iskolank tobb éven keresztlil folytatott felndttoktatdst gimndziumi, szakmunkdsok
szakkozépiskoldja, technikusi vizsgira kiegészit6 tagozaton, levelezd rendszerben. Jelenleg
felndttoktatast a szakiskoldt végzettek kozépiskoldjaban (régi nevén a szakmunkasok
szakkdzépiskoldjdban) folytatunk. 1990-t6! iskolank kezdeményezésére megkezdddik az
altalanos kozlekedési tagozaton t6rténé szakképzés, amely mar elbérevetiti az G igényeket.
1994-t6] igyekeztiink tovabb béviteni a szakmatanuldsi lehet6ségeket, olyan didkokat is
megcélozva, akik a kozépiskola elvégzése, az eredményes érettségi vizsga utan szeretnének
bekapcsolddmi a szakképzésbe. Ennek a tervnek a szellemében 1994 szeptemberétSl a
kézépfoki szoftveriizemeltetd, 1995 szeptemberétél a gépjarmiitizemi technikus, 1996
szeptemberét$l a vasttiizemvitel-ellatd, majd 1997 szeptemberétd! az tigyintézoi-titkar képzés
indult el iskolankban. 1997 szeptemberétél az eddigi altaldnos gimnaziumi képzés mellett
szamitastechnika tagozatos gimndziumi osztaly kezdte meg miik6dését, majd 1998-16] az
altalanos kézlekedési tagozat helyett vildgbanki kézlekedési és informatikai szakmacsoportos
képzést inditottunk.

A vilagbanki program befejezését kbvetben atszerveztiik szakkozépiskolai képzésiinket,

ennek eredményeként 2004-ben elinditottuk a kereskedelem-marketing, {izleti adminisztracio




teriileten képzéstinket. fgy jelenleg kiszépiskolankban hérom szakmacsoportban folyik képzés.
A szakképzésben bekovetkezett valtozasoknak megfelelden 2008-ban atszerveztiik érettségi
utdni szakképzésiinket. A 2007/2008-as tanévben eurdpai unids projektek keretében
megkezdddott kozépiskolank épiiletének rekonstrukeidja, amely 2010-ben zarult le. Ennek
eredményeként egy korszert iskolaépiiletben folytathatjuk oktaté-neveld munkénkat. Ezzel
parhuzamosan végrehajtottunk intézményiink pedagégiai, szakmal tevékenységének
meglyitasat, amelynek keretében az integracids nevelés, a kompetencidk fejlesztése €s az
infokommunikéciés tartalmi fejlesztés kapott meghatdrozé szerepet. 2011-ben megiijitottuk
gimnéziumi képzésiinket, amelynek eredményeként az altaldnos képzés mellett tanuldinkat a
rendvédelmi irdnyaba orientaltuk. 2012 oktéberében iskolénk felvette — megalapitdsanak
félszazéves alkalmédbol - az alapité igazgatéjdnak nevét, ettél kezdve viseli a Rézsa Imre
Ko6zépiskola és Kollégiuma megnevezést. 2013. januar 01-t6] kbzépiskolank onkormanyzati

fenntartasbol dllami fenntartasba keriilt at a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont szolnoki
tankeriiletéhez.

2015 szeptemberében ujabb viltozas kovetkezett be iskoldnk képzésében. Az eddigi
eredményes munkank elismeréseként ettdl az éviél kezd6déen induthatott el a rendvédelmi
képzés szakkozépiskolai kertek kozdtt, mely megkovetelte gimndziumi osztilyaink
valtoztatasat is, jelenleg katonai orientdcié és altaldnos gimndziumi képzés folyik ezen a
tertileten.

Kormanyzati dontés eredményeként 2015. julius 01-t6] a Szolnoki Miiszaki

Szakképzési Centrum keretei kozitt folytatjuk tevékenységiinket. 2016. szeptember 01-t6i
szakkdozépiskolai képzésiink szakgimndziumi kertek kozott folytatia eddigi munkéjat.

1.2. Infrastruktira bemutatasa

A kozépiskola egy kézel 10.000 m? alapteriilett telken helyezkedik el, amelynek egy
emeletes épiiletét 1973-ban adtdk 4t. A kor stiluséban és kovetelményei szerint épiilt
eredendden iskoldnak szant épiilet, tAgas termekkel, széles folyosdkkal, iroddkkal, szertarakkal
lattdk el, méreteit, kiszolgalé helyiségeit az évfolyamonként két osztalyhoz igazitottak, itt
helyeztek el a kollégiumot is. Az évek sordn a tanuldi 1étszam novekedett igy az iskola eredeti
¢éptiletét 1988-ban kiegészitették egy tdgas aulaval és egy 6nallé kétemeletes kollégiumi
szarnnyal, a két épiiletet folyosdval kototték dssze. Ennek eredményeként a 10.000 m®-es telek

60%-a van beépitve, a fennmarado teriilet tagas parkot, linnepségre, rendezvényre alkalmas



aszfaltozott teriiletet, tovabba kozel 400 m-es futdpalyat, salakos kézilabda palyt, két tAvolugré

gddrot és sportolasra alkalmas fiives teriiletet foglalt magéba.

Az ezt kovetd két évtizedben komolyabb feldjitdsra nem kertilt sor. Az igy meglehetdsen
lelakott €s korszeriinek mar nem mondhato épiilet feltijitasa egyre szitkségesebbé valt. Az
onkorményzati fenntartisti kozépiskoldt az EAOP-4.1.1/2/2F/2008-0084 EU palyazat
keretében az akkori fenntartd djitotta fel. A feldjitas kiterjedt az épiiletre és az épiilet gépészeti
részekre a munkalatok a 2009/2010-es tanévben kezdédtek el, amelynek eredményeként:

- megtortént az iskola konyhdjanak, étkezdjének atépitése, 1ij kiszolgald helyiségekkel

valo kiegészitése, modern konyha gépészeti eszkdzokkel valo ellatasa,

- az ebedlo felujitasa,

- megtértént az iskola épiiletének teljes akadalymentesitése, beleértve a kollégiumot is,

ahol akadalymentesitett szobdk kialakitdsara keriilt sor,

- korszerGsitették az épiilet fiitési rendszerét, hdszivattyls rendszert alakitottak ki,

cserélték a flitGtesteket és a hozzajuk tartozd keringetd csveket,

- megtértént az elektronika halozat feltjitésa,

- titzjelzd rendszert épitettek ki,

- atalakitdsra kertilt a bels6 vezetékes informatika halozat és kiépiilt a wifi héalézat,

- megtértént az épiilet hdszigetelése és a nyilaszarok cseréje,

- feljitasra keriiltek a vizes blokkok,

- a f0¢épiilet lapos tetejére 1) magas tetd kerdilt, az aula elavult pala tetejének cseréjére

is,

- a folyosdkon dalmennyezet kialakitasira kertilt sor, amelyek mogott keriltek

elhelyezésre a klasszikus gépészet gerinc és - eloszté vezetékei, szerelvényei, illetve a
villamos hélézat ide esé része,

- az iskola bejaratai is részben meguijultak, tobbek kozott a f6bejdrathoz automata ajtd
keriiit,

- kollégiumi lakoészobdk 4talakitasa 6-4 fér6helyes, ¢nallé vizesblokkal rendelkezd

szobak kialakitasara keriilt sor,

- szerverszoba kialakitasa,




- a legelhasznaltabb folyosdk jardfeliletének cseréjére is sor kerdilt

A végeredmény egyszerre volt Ordmteli, mert egy megujult kényelmes épiiletben
folytatédhatott tovabb az oktaté-nevel munka, ugyanakkor menet kizben jottek az tjabb és
ujabb otletek, hogy hogyan lehetne még otthonosabb, kényelmesebb az iskola.

Iskolénk, t6bbszori fenntartd valtast kovetSen, jelenleg az Innovacids és Technoldgia
Minisztérium 4ltal fenntartott Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrumhoz tartozik. Az innen
kapott timogatds segftségével és az éves karbantartdsi keret révén lehetSség van a zavartalan
mitkbdésre, feltjitdsa és kisebb-nagyobb atalakitisi munkak elvégzésére. Szamos esetben az
onkorményzat segitségét is megkapjuk egy-egy munka elvégzéshez. Ennek eredményeként
éptilt 1) kerékpar tdrol az iskola fobejarata mellé, véget vetve a gyalogos forgalmat zavard
kerékpar tarolasi szokdsoknak.

A 2017/2018-as tanévben a tornaterem tetejére napelemek keriiltek, tovabb csékkentve

ezzel iskolank energia koltségeit.

A centrum tamogatéasaval folytatédhatott a megkezdet, de be nem fejezett feltjitdsa a
sport udvarnak, ennek eredményeként 1ij salakboritdst kapott a futépalya és a kézilabda palya.
A szabad, z6ld tertiletek egyikén sorkeriilt egy kozel 100 m hosszt, hat killénb6zé elemet
magaba foglald, két sdvos akadalypalya kiépitésére a rendészeti és kézszolgalati 4gazatban

foly6 képzés és katonai kadét program tdmogatasa érdekében.

A tornaérak és kozszolgalati képzés gyakorlati 6rdinak zavartalan megvalésitasa
érdekében sikeriilt 4 tornaszobit kialakitani, igy jelenleg egy tornaterem és két tornaszoba 4ll

rendelkezésre, a sportpalyan kivill, a testnevelés 6rak megtartasara.

Jelenleg az iskolankban 17 tanterem, 5 szaktanterem (3 informatikai és 2
természettudoményos) és 11 csoport foglakozasra alkalmas terem részben felajitott biitorzattal
biztositja a zavartalan tanulds lehetéségét. Az elmilt években kialakitasra keriilt egy Cisco
labor és egy logisztikai kabinet. Tantermeik viszonylag j6l felszereltek informatikai
eszkdzokkel, 10 teremben van aktiv tdbla, 9 teremben projektor, mindegyik teremben van TV
késziilék, amely sziikség esetén szamitdgép monitorként is hasznalhaté. A tantermekben van
vezetékes internet csatlakozas és rendelkeziink az egész iskolat lefed6 free wifi halézattal. Ez
utébbi mitkddése hagy kivanni valét maga utén, fejlesztése a kozeli jov6 egyik fontos feladat
az IKT eszk6z0k zavartalan alkalmazésa érdekében. Célunk, hogy minden terem fel legyen

szerelve projektorral és minél t6bb termiinkben legyen aktiv tabla.



A tanarok munkajat kényelmes tandri, minden tanar szémra biztositott asztali gép és

majdnem mindenkinek személyes haszndlatra dtadott laptop segiti. A nemrég felgjitott irodak
segitik a nyugodt munkavégzést.

A tagas koz0sségi terek vildgossa és kényelmessé teszik az iskolat, de hianyzik innen a
megfeleld butorzat, amely kényelmessé és baratsdgosabba teszi ezeket a tereket. Egy baratsagos
iskolai krnyezet reményeim szerint vonzza a gyerekeket az iskolaba. Ezt a célt szolgéja a régi

folyosdi szekrények cseréje is, amely sajnos lassan halad.

Az iskolai folyosok egy részén megtértént a fali burkolat cseréje, megkezddédott a
termek padlézatanak feltjitasa. A feldjitas 6ta eitelt 10 év kopotta tette a parkettat ezekben a

termekben, elérkezett az id6 ezek javitdsara, erre litemezve van lehetdség.

1.3. Szervezeti felépités, kommunikacio

A vezetési struktura kialakitisa a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban foglaltak
szerint valdsult meg. Az iskola egyszemélyi vezetGje az igazgatd, de maga a vezetés nem lehet
egy ember feladata, az csapat munka, amely akkor mikddik j6l, ha mindenki szédméra
egyértelmiiek &s tisztazottak a hataskérok és feleidsségek. Ennek tjra gondolasa és eszerint
torténd kialakitdsa 2018 jiliusaban kezd6dott, kiprobalasa pedig szeptemberben indult el. Nem
zdkkendmentes a folyamat. Mindenki szamdra 4j helyzet alakult ki, ami nem konfliktusoktol
mentes, de ha hajlanddéak vagyunk beszélni ezekrdl, ezek okairdl, ha tisztizni tudjuk a

félreértéseket, a meg nem értéseket, akkor egyre jobban és hatékonyabban miik6dik az iskola.

A bizalmam téretlen helyetteseim iranyaban.

Az iskola tdgabb vezetéséhez tartoznak a munkakézésség-vezetk. Iskoldnkban hat
munkak§zdsség miikddik nagyon eltéré 1étszammal, de hasonlé problémakkal kiiszkodve. A
munkak6zsség-vezetok feladata dsszetett. Feladatuk tobbek koz6tt a munkakdzisségi tagok
munkdjénak Osszehangoldsa, az oktatdé-nevelé munka hatékonysdgdnak novelése, belsé
képzések tamogatdsa, elésegitése, a tanulokkal szemben tdmasztott egységes kovetelmények
kialakitdsa egy-egy tantdrggyal kapcsolatban, moédszertani eljarasok fejlesztése. Az iskola
vezetés szamara szakmai tandcsok addsa az adott szaktargyak tanftisa, fejlesztése
vonatkozasdban. A munkakézdsség-vezetOk igyekeznek ezeknek az elvardsoknak megfelelni.
Nincs konnyii helyzetik, a szinte évente valtozd tantervek, a siiriin  viliozd

vizsgaktvetelmények nem kénnyitik meg szdmukra sem a tervezé munkat.
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A belsé kommunikécidnak kiemelkedd jelentsége van a szervezet mikodésében. A
belsé kommunikdci6 az iskola munkatérsai, szervezeti egységei kozstt meglév kapesolatok és
kommunikacids csatorndk tudatos szervezését jelenti. A j6 belsd kommunikécié kialakitdsa,
megszervezése a vezetd feladata. A j6 belsé kommunikacié néhany elemével mér rendelkezik

az iskola, hasznaljuk a faliijsigot, alkalmazzuk a korleveleket, miksdik belsd halézatunk,

vannak kozos rendezvényeink.

1.4. Humaneréforras

A kozépiskola teljes dolgozéi létszama 52 6 ebbdl 50 6 teljes allast, 2 £8

részmunkaid6s dolgozo.
Az oktaté-nevel6 munkat 37 kinevezett pedagdgus latja el ebbsl:

= 1 {6 tartdsan tavol van
* 116 GYES-en van
* 2 {6 részmunkaidés

A 164llast pedagogusok munkajat 10 £6 6raadé kolléga segiti.

A tantestiilet tagjai koziil 24 6 rendelkezik egyetemi diplomaval, 21 fének féiskolai
végzetisége van, két 6 még folytatja tanulmanyait. A pedagdégusok kéziil 6 f6 rendelkezik
szakvizsgaval. Besorolsukat tekintve a tantestiiletben 1 £ mester pedagégus, kilenc ped2, 23
16 pedl és egy 1 gyakornok van.

Szakmai elmélet és gyakorlati targyakat 10 f6allasa és 9 oraadé tanar latja el

kozismereti targyak oktatdsét 27 tandr végzi, a munkénkat 1 f§ pszicholégus segiti, a hét egy

napjan 6raadéként végzi munkéjat. A kollégiumban 2 neveldtanar 14tja el a feladatokat.

A tantestiilet tagjain a 120 oras hét évenkénti tovabbképzési kotelezettségiiknek idéaranyosan
eleget tesznek.

A feladat elldtas teriiletén a legnagyobb problémét a szakmaj elméleti és gyakorlati
targyak oktatdsa jelenti. Héldsak vagyunk azoknak a kollégéknak, akik egyéb munkdjuk mellett
vallaljak az draadé tandri feladatokat, de kézéptavon a kozépiskola szédméra, megitélésem
szerint, a f6alldsu tandrok foglakoztatdsa lenne a megnyugtaté megoldds. Az éraadd tandrok
helyzetiiknél fogva éltaldban nem tudnak bekapesolédni az iskola egyéb irdnyit feladataiba,
hiszen 6raik megtartdsa utan 6k egyéb elkotelezettségeiknek kell, hogy eleget tegyenek. {gy a
f64llast tanarokra nagyobb teher hdrul az egyéb feladatok ellatdsa sordn. Kiiléndsen nehéz a
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helyzet rendészet, kzszolgalat 4gazat teriiletén itt szinte csak 6raadé tanarok tanitanak szakmai
targyakat.

A kozismereti targyak esetében néhény teriileten a szakos ellatottsag hidnya miatt az itt
dolgozé kollégakra aranytalanul nagy teher harul. A kiégés, palyaelhagyis megakadalyozésa
érdekében szitkséges egy nagyon atgondolt munkaszervezés, a terhek ardnyos megosztasa. Ez
sajnos nem mindig sikertil, erre a tovabbiakban, ha lehetdségem lesz rd, még nagyobb figyelmet
kell forditanom. A hosszi tavi tervezést jelenleg nagyon megneheziti a tantervek folyamatos

valtoztatasa, reformja, ami megneheziti, az éppen aktudlis kdvetkez6 tanév el6készitését.

A kozépiskola miikddeésében nagyon fontos szerepe van a neveld és oktatd munkat
segitbknek (NOKS) és a technika dolgozdéknak. Egy f6 NOKS-o0s dolgozé segiti munkankat
iskolatitkarként, két f6 adminisztrativ munkakérben dolgozé végzi a munkaiigyi,
tarsadalombiztositasi, gazdasagi és egyéb adminiszirativ feladatok sokasdgat. Folyamatosan
szaporodé feladatok, pl. POSZEIDON iktatasi rendszer bevezetése aranytalanul megnéveli
munka terheiket. Szilkséges lesz hamarosan jra szervezni munkavégzésiiket, egyértelmiivé
tenni feladatkoreiket és megteremteni annak lehetdségét, hogy sziikség esetén egymast
megfelelé mdédon és hatékonyan tudjak segiteni.

Az iskola tisztantartasa 6t f6allasu és egy félallasn takaritoné munkaja. A feiadat ellatas
éppen teljesithetd terheket ro rajuk, egyetlen ember kiesése pl. betegség miatt aranytalanul
megndveli feladataikat, ezt csak csapat munkaval lehet megoldani, amelyb6! senki sem
maradhat ki. Az éjjel-nappali porta szolgélatot négy f6 latja el, az itt dolgozd kollégdk segitik
t6bb esetben a karbantartasi munkdkat vagy épen a kiilsé teriiletek rendben tartasat. Az egy f6
karbantartéra sok feladat hérul, a karbantartési feladatokon tdl portasi feladatokat is ellat, a
portasok pedig segitik az 6 munkéajat. A szamukra késziilt munkakéri leirasok egyértelmien
megszabjak munka feladataikat. Az udvar rendben tartisit, hosszi évek utan, egy félallasu

udvaros felvételével sikeriilt megoldani.

1.5. Kapcesolatok

Kozépiskolank a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum egyik tagintézménye. Napi
kapcsolatban allunk a Centrummal és az ide tartozd masik 6t tagintézménnyel. Munkénkat az
egylittmikddés és egymas kdlesdnds tAmogatasa jellemzi.

Kozépiskola mindennapi életében legfontosabb partnereink a hozzank jaré didkok. A

tanuldkat a didk Onkorményzat fogja &ssze osztdly és iskolai szinten egyardnt. A didk
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6nkorményzatnak jelen helyzetben fontos szerepe van a kézosségi és szabadidés programok
megtervezésében és megszervezésében. Ezek koziil kiemelkedd esemény a 9. éviolyamosoknak
szervezett ,,Ver¢b avaté” és a minden tavasszal megrendezésre keriil ,,Didk nap”. A didk
Onkormdnyzatnak fontos feladata a didkok érdekképviseletének -ellatasa, amelynek
legfontosabb iskolai féruma az évrdl évre megrendezésre keriilé ,,Didk parlament”. Az
onkormdnyzatisag nem egyszerti feladat, ehhez a didkok segitséget kapnak egy didkmozgalmat
tamogatd tandr szemeélyében.

A szillokkel valé kapcsolattartas fontos feladata minden kozépiskoldnkban
tevékenykedd pedagbgus szamadra, talan megkdnnyiti munkéankat, hogy van egy nagyon fontos
kapcsolodasi pontunk a hozzdnk jaré gyerek. A félévente megrendezett sziild értekezletek és
fogadé o6rak j6 alkalmat teremtenek arra, hogy kozvetlenill tudjanak a sziildk az
osztalyfonokokkel és szaktanarokkal informaciot cserélni. Immér megszokott forma a
kapcsolattartasra osztaly facebook csoport létrehozésa, igy az osztalyfénskok gyorsan tudjak
informalni a tanulokat és gondviseldiket az osztalyt érintd eseményekrdl. Természetesen ez
nem helyettesiti a személyes taldlkozokat, igy probléma esetén az osztalyfénokok és
szaktanarok keresik a lehetOséget személyes talalkozéra a sziilékkel. Ez forditva is igaz
szivesen vessziik a sziil6k érdeklodését akar telefonon, akar el6re egyeztetett idépontban, az
iskolaban. Az idei tanévben az osztilyfénoksk segitségével 1jja szerveztiik a sziildi
munkak6zdsséget ezzel fontos Iépést tettiink abba az irdnyba, hogy a sziiléket minél

szorosabban bevonjuk az iskola életébe.

Hagyomanyosan jé a kapcsolata kozépiskolanknak kordbbi fenntartonkkal az vjszészi
polgarmesteri hivatallal és a helyi 6nkorményzattal. A telepiilés mindig is nagy figyelmet
forditott a kdzépiskoldra és mindig fontosnak tartotta, ha tetszik egy fajta presztizskérdésként
kezelte, hogy egy ekkora méretli kzépiskola van a telepiilésen. Igyeksziink minél aktivabban
bekapcsolédni a véros életébe, részt vallalunk a nemeeti, dllami {innepek megvaldsitasdban. A
kézépiskola infrastruktirdjaval segitjilk a killsnbéz6 varosi rendezvények megtartasat, helyet
biztosftunk kiilonbézé tarsadalmi szervezetek, sport és miivészeti csoportok rendezvényeinek.
A viros ujonnan valasztott polgarmestere is hasonld szellemiséget képvisel ezen a tertileten,

igy remélhetéleg elddjéhez hasonldan vele is kivaloan tudunk majd egyiitt mitkédni,

J6 kapcsolatot tartunk fenn a telepiilés més kézoktatasi intézményeivel is. Igy a helybeli
altaldnos iskoléval, ahol szdmos digkunk teljesit k&zOsségi szolgélatot. Fontos szakmai
partneriink a Jész-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Ujszész Telephelye is.
Az SNI és BTMN tanulok vizsgalatdban, ellatdsdban is segitséget kapunk a telephelytdl. Az
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utobbi években szdmos &ltaluk szervezett szakmai forum meghivottjai voltunk ezeknek a
rendezvények lehetévé tették, hogy jobban megismerjik egymas munkdjat. Szamos
programunkba vontak be minket, amelynek .révén tanulds modszertani, Onmismeretei és

csapatépitési programokat hoztak el didkjainknak, minden résztvevd nagy megelégedésere.

Szoros az egyiittmiikodésiink a helyi és a szolnoki polgarérséggel. Nem egy, elsésorban
rendészeti agazatban tanuld, didkunk tagja valamelyik polgérérségnek. Ez a jo kapesolat a
szomszédos telepilések polgarérségeivel is megvan, a megyeszékhely polgéarérségének

tagjaként egy didkunk dicséré oklevelet kapott a varos polgarmesterétdl.

Kozépiskolank kapesolatrendszerében fontos szerepet téltenck be az egy-egy 4gazati
képzéshez kapcsolédo szakmai szervezetek, hivatalok, cégek. A veliik valé kapcsolatok teszik
lehetévé a nyari gyakorlatok zavartalan lebonyolitasat, év kézbeni meglétogatasuk pedig

élményszerlivé teszi a szaraz elméletet és az iskolai gyakorlatot.

Rendészeti, kozszolgalati agazati képzésben kiemelkedd szerepe van a Jasz-Nagykun-
Szolnok Megyei Rend6r fokapitdnysdgnak, a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Biintetés-
végrehajtasi Intézetnek és a  Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Katasztréfavédelmi
Igazgatosagnak. A t6liik kapott szakmai tAmogatds, eldadasok tartdsa, raado tanar biztositasa,
intézmények megldtogatasa, a nydri gyakorlatok lebonyolitdsdhoz nytjtott segitség
nélkiilszhetetlen ahhoz, hogy ezen a teriileten képzésiink szinvonalas legyen. Tamogatasunk
révén jutnak el didkjaink minden évben az Orszdgos Rendérnapra és vesznek részt a Krimiben
tudds vetélkeddn. Komoly tdmogatast kapunk t6litk az Orszadgos Rendvédelmi Csapatversenyre
valé felkésziiléshez is. Természetesen nem szabad megfeledkezni a helyi rend6rbrs

tdmogatasardl vagy éppen a zagyvarékasi Eletjel Onkéntes Ttizolté Egyesiilet segitségérél sem.

A rendészeti 4gazatban a tehetségek gondozdsdban meghatdrozd partnertink az Eszak-
magyarorszagi Rendészeti Tehetségsegité Tanacs. A tandcs létrehivéja a Miskolei Rendészeti
Szakgimndzium volt, a tandcsa alapfté tagjai kozodtt van kozépiskoldnk is. Rendszeres
résztvevsi vagyunk a tandes altal szervezett szakmai forumoknak és didkjaink részt vehetnek a

tehetséges didkok tdmogatasara szervezett szakmai programokon.

Kozlekedési, vastti képzéseink megvaldsitisa a MAYV nélkiil elképzelhetetlen lenne.
T5bb évtizedre visszanyild egyiittmiikddés jellemzi az iskola és a vasut kapcsolatat. Fontos
szerepe van ebben az egyiittmikddésben a kdrmyezd vasitallomésok allomésfonskeinek és a
szolnoki csoméponti fénéknek. A legszorosabb szakmai egyiittrniikodésiink a Baross Gabor
Oktatasi Kozponttal van. Az oktatdsi kozpont kihelyezett tanuloi kabinetet, gyakorlati
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képzohelyet miikidtet, amelyhez szdmunkra az eszkézoket és egy f6 gyakorlati oktatét egyardnt
biztosit. '

Logisztikai képzésiink révén kapcsolatban dllunk a kérmyék, jelentds szallitmanyozési
és raktdrozasi cégeivel. Ezek a vallalatok teszik lehetévé didkjaink szémdra a nyari
gyakorlatokon valé részvételt, évkozben pedig lehetdségiink van az iizem latogatisok
megszervezése révén a tanultakat élményszertivé tenni. A cégek szivesen latnak minket,

didkjainkban a lehetséges (ij munkatarsakat keresik, vérjak.

Szakképzést folytaté iskolaként fontos partneriink a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei

Iparkamara a nydri gyakorlatok megszervezésében, a szakmai versenyek lebonyolitasaban.

1.6. Képzési szerkezet bemutatasa

1.6.1. Gimndzium

Az iskola alapitdsaval egyidds gimndziumi képzésiink, az eltelt évtizedek alatt szamos
valtozdson, dtalakuldson ment keresztiil. Jelenleg a gimnazium négy évfolyammal miiksdik,
ahol altaldnos miiveltséget megalapoz6, valamint érettségi vizsgara és felséfoki iskolai
tanulmanyok megkezdésére felkészitd nevelés-oktatds folyik. Gimnaziumi képzésiink
specialitdsa, hogy tanuléink vélaszthatjdk a katonai alapismeretek vagy a beliigyi rendészeti

ismertek targy tanuldsat az altaldanosan miivel targyak mellett.

1.6.2. Szakgimndzium

A szakgimméziumi képzésiink 4ltalanos miiveltséget megalapozo érettségire felkészitd
kozismeretei targyak mellett szakmai elméleti és gyakorlati targyak oktatas is folyik. A négy
éviolyamos képzés felkészit a valaszthaté mellék-szakképesités megszerzésére, az érettségire
es az érettségi utdni szakképzési évfolyam elvégzésére vagy a szakiranyt felséfokn iskolai
tovabbtanulasra.

A szakgimnaziumban a tizenkettedik évfolyamot kévetben az Orszagos Képzési Jegyzékben
meghatarozottak szerint érettségi végzettséghez kotoit, a szakmai érettségi vizsga dgazatdhoz
tartozo szakkeépesités szakmai vizsgdjara torténd felkészités folyik.

Kézépiskolank hdrom dgazatban készit fel tanuldkat érettségi végzettséghez kotott
szakképesftés megszerzésére. Képzéseink 6t féle szakmai elsajatitisat teszik lehetéve.
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Agazat

Szakma

XIH. Informatika

XXXVIIIL. Rendészet és kizszolgalati

X1.. Kézlekedés, szallitmanyozas és
logisztika

1.6.3. Felnétroktatds

54 213 05 Szoftverfejlesztd képzés
54 345 01 Kozszolgélati tigyintézd

54 841 11 Logisztikai és szallitmanyozasi
tigyintézd

54 841 05 Vasutforgalmi szolgalattevd

54 841 06 Vastiti arufuvarozasi ligyintézd

Szakiskoldt végzettek kozépiskoldja (régi nevén szakmunkdsok szakkozépiskoldja)

hosszd kihagy4s utén djra indult kézépiskoldnkban levelezs tagozaton. A képzés célja, hogy a

mar szakmunkds bizonyitvdnnyal rendelkezdk szdmdira munka mellett biztositsuk az érettségi

,o s

vizsgdra torténd felkészitést.

1.6.4. Kollégium

Iskolank auldbdl nyild szdmya 150 féréhelyes kollégiumnak épiilt. Az évek alatt egyre

fogyott a kollégistak szdma, igy az épliletrész hasznositdsa az 1d6k folyamén fokozatosan

atalakult. Jelenleg a masodik emeleten miikédik kollégiumunk, amely 50 féréhelyes. A

kollégiumunk legfontosabb feladata, hogy nyugodt, biztonsagot ado és kényelmes feltételeket

biztositson az otthonuktdl tavolra keriil6 didkjaink szamara.
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1.7. Tanuloi létszam, osszetétel

tanév 2014/2015 ; 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

dsszesen (f6) 384 366 424 370 368
Osszesen nappali (16) 384 366 397 350 343

gimnazium (f6) 08 104 95 67 35 i
szakkozépiskola/szak- 286 262 302 283 308

gimnazium (f6)
felndttoktatas levelezd - - 27 20 25
(f6)

Tanuléi 1étszdm alakulds az oktéber 1-ei statisztika alapjan

A tanuléi létszdm fogyédsat csak dtmenetileg sikeriilt megakadélyozni, a 2016/2017- es
tanévtsl ismételten lassu csokkenést figyelhetiink meg. Megitélésem szerint ennek kiilsd és
belsé okai egyarant lehetnek. Az egy-egy évben sziiletett gyerekek szamanak cskkenése egyre
jobban érezteti hatasat, egyre kevesebb tanulé végez minden évben az 4ltaldnos iskola 8.
évfolyamdn, mig a kozépiskoldk szama, kindlata lényegében az elmult években alig cstkkent.
Neheziti dolgunkat, hogy a t6link 16 kilométerre 1évé megyeszékhelyen a kdzépiskolak
kindlata szinte minden teriiletet lefed. Tovabbi nehézségként litom, hogy gimndziumi

képzéstink nem tud olyat kinalni, ami vonzand hozzank a végzés altalanos iskoldsokat, nem

talaltuk meg, egyeldre azt a kiilonleges, egyedi dolgot.

A létszam csokkenést ellenstlyozanddan djra inditottuk levelezd képzési formaban

feln6ttoktatdsunkat. Itt szakmunkés bizonyitvannyal rendelkezdket készitiink fel érettségire.

Diakjaink kéziil sokan hétranyos vagy halmozottan hédtranyos helyzetiiek.

{

tanév 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
bhatranyos
helyzetii 35 14 23 27
halmozottan
hatranyos 21 19 22 17
helyzetii

HH és HHH tanulok szdma az oktéber 1-ei statisztikai adatok alapjan
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Ok sok odafigyelést igényelnek, amely munka z6mét az osztalyfénokok végzik. Az ide évtd]
kezdéd6en ehhez segitséget kaphatnak iskola pszichologusunktél és két szocidlis
munkasunktél. Ok 6raaddként tevékenykednek nalunk. Minden segitségre tamogatasra
sziikségiink van, hogy eredményesebb és hatékonyabb munkat tudjunk végezni. A HH és HHH
tanulék szdma nem tikkr6zi a valés problémakkal csalddi, szocialis, panikrohammal,
beilleszkedési stb. gondokkal kiiszkd6 tanuldink szamat, akik odafigyelést, tér6dést
igényelnek. Nagy 6rom azt latni, hogy a kollégdk mennyire sziviikén viselik ezeknek a
didkoknak a sorsdt €s hatalmas eréfeszitéseket tesznek azért, hogy megalijak a helyiiket az

iskolédban és a mindennapi életben.
Tanuldink koézott szamos sajatos nevelési igény(i és beilleszkedési, tanulasi és

magatartasi nehézséggel kiizdd tanuld van.

tanév 2015/2016 2016/2017 | 201772018 2018/2019
SNI 15 14 13 12
BTMN 17 , 17 ; 18 14 ;

SNI és BTMN tanulok széma az okiober 1-e1 statisztika alapjén

A fenti adatokbdl latszik, hogy évrél évre nagyjdbdl ugyanannyi tanulé érintett ebben a
kérdésben. A tanuldkat tanitd tanarok fokozott figyelmet forditanak ezeknek a tanuldknak a
fejlesztésre, a tanuldsszervezésénél és szamonkérések soran fokozottan figyelembe veszik
sajatos igényeiket.

Létszam csokkenésiink befolyasolja osztdlyaink szamaét is, amit az alabbi tablazatban

figyelhetjiik meg.
tanév 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
gimnaziumi osztalyok
szama (db) 4 4 4 3 2
szakkozépiskolai/szak-
gimnaziumi osztalyok 12 14 14 15 14
: szama (db)
felnottoktatds levelezo i } 1 1 2
osztalyok szama (db)
osztalyok szama (db) 16 18 19 19 18

Osztélyok szamanak alakuldsa 2014 és 2019 kozott az oktdber 1-ei statisztika alapjan
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Ezek egyiittesen befolydsoljak az elldtandd o6rdk szdmdt és ezen keresztill a tantestiilet

létszamat. Kozos érdekiink ennek a folyamatnak a megallitisa.

1.8. Beiskolazas

A tanuldink z6me nem helybéli, tébbségiik més telepiilésrol érkezi, zomiik napi ingazé

lakohelye és iskolaja kdzétt,

TANULGK MEGOSZLASA LAKOHELY SZERINT 2018/2019

.- Helybeli
24%

Mas teleplilés ..
76%

Ez ersen befolyasolja munkaszervezésiinket és mindennapi munkakat. Ujszész vastton
a konnyen megkozelithetd telepiilések kozé tartozik, hdrom vasti vonal talilkozik itt a
budapesti, hatvani és a vdmosgytrki Ujszdsz a hdrom eldgazés csomépontjaként konnyen

megkdzelithetd vastton. A vonat jaratok stirlisége egy-egy irdnyba azért okoz problémat.

Tanuléink egy része autobusszal érkezi iskolankban. A voldn helvkézi kozlekedés
kialakitasandl ezt figyelembe veszi. A reggeli és délutani jaratok inditdsét a tanitasi rendhez
igazitja. Reggel 8 éra el6tt néhany perccel érkeznek a tdvolsagi buszok, és a tanftasi idé végén,
15 6ra utan indul busz a Jaszsdgba és egy masik Abony iranyaba. Ezeket az objektiv tényeket
figyelembe kell venniink a tanitds megszervezésénél. A tanulék havi bérletet vesznek, igy a

buszrdl valé lekésés més hosszabb utvonalat, t6bb id6t és megndvekedett koltséget jelent nekik,
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Telepiilés ‘ Tanulék szama (f6) %-0s aranya

Abony ' 37 9,51 %
VJa;sz(ki;é.r - “ H"IO} o 2,57% o
Jisrladiny 16 %
Szészberek 13 3,34%
| Szoinok- - | 63 | | 16;2 %-
T;iﬁiﬁéiéle ' 34.‘ .' 8,74% -

wsédsz 87  2237%
Zag;f;f;l;ékés | | 1‘6" " ' - 4,11.‘%'” o

tovabbi 49 telepiilés
Tanuldk telepiilés szerinti megoszlésa 2018/2019-es tanévben

A kormyezd teleptilések kozil hét emelkedik ki, Ujszaszon kiviil ezeket tekinthetjiik

legfébb beiskolazasi tertiletiinknek. Ezekrol a helyekrdl érkeznek hozzank tanuldink 48,58%-
a. A helybeliek a 208/2019-es tanévben a létszamunk 22,37%-4t teszik ki, t6bbi diakunk 49
mas teleplilésrdl érkeznek, ami a létszdm 29,05%-a. Ez 6rvendetes, mert ez azt jelenti
szamomra, hogy iskolankat szamos helyen ismerik és akéar 100 km-nél tavolabbi teleptilésekrol
1s keresnek minket egy-egy képzésiink miatt. A bejar6 didkok nagyon fontosak szamunkra, a
véaros Snmagdaban nem tudna egy ekkorra iskolat tanuldkkal megtolteni.

2018/2019-es tanévben didkjaink 9,9%-a tanul gimnaziumi képzésben, a tanulok zéme
90,1% a szakgimnaziumban folytatja tanulményait. A szakgimndziumi tanuldéink hirom
dgazatban folytatjk tanulmdanyaikat. Informatika 4gazatban tanulok ardnya 13,9 %, a
kozlekedés, szallitményozas €s logisztika dgazatba tanul a didkok 44,6 %-a harom kiilénb6z6
szakmdban tanulnak, a rendészet és kbzszolgélati dgazatunk a legnépszer(ibb, a 1étszamunk

30,9%-a tanul itt.
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1.8.1. Kollégium

A legtavolabbrol érkezs didkok szdméara kollégiumi elhelyezést tudunk biztositani.

Koliégiumi létszam
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A kollégiumot igénybe vevé tanuléink szdma 29 és 36 £6 kozétt mozog évrdl évre, ami
56-72 %-os kihasznaltsagit jelenti a kollégiumnak. Nagyon fontos, hogy a kollégiumban
nyugodt, biztonsdgos kornyezetet tudjunk biztositani didkjaink szdmara. A kollégium az iskola
épiiletében helyezkedik el, ahhoz épitették hozza. Igy kollégistaink az iskola teljes
infrastruktirdjat hasznélhatjak. A napi kotelezé tanuldsi id6 utdn alkalmuk van arra, hogy

szabadidejiiket valtozatos formdban t5ltsék el. A kollégium felszereltsége megfeleld.

1.9. Oktat6-nevel6 munka

1.9.1. Tanulmdnyi eredmények

A tanulméanyi eredményekrdl a félévi és év végi osztalyzatokon til, az orszdgos
kompetencia mérések adatai, az érettségi és szakmai vizsgikon eredményeinek egyiittes
vizsgalata alapjan tudunk drnyalt képet alkotni. Az adatok elemzésén til sziikséges azt is

vizsgalni, hogy a kozépiskola mit tett, mit tesz annak érdekében, hogy a tanulék minél

eredményesebben tanuljanak.
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A tanulmanyi eredményeket vizsgalva érdemes megnézniink azt, hogy miként alakult az iskola

tanulményi atlaga az elmult években.

; tanév 2016/2017 2017/2018 2018/2019
|

; félévi ;! év végi félévi év végl félévi
| iskolai tanulményi dtlag | 3,09 f 3,25 3,18 3,27 3,29
H i i

A tablazat adatai alapjan megéllapithatjuk, hogy a félévi tanulméanyi eredmények évrél
évre javulnak, mig az év végi eredmények lényegi eltérést nem mutatnak. Elgondolkodtato,
hogy az utolso félév eredménye a magas bukasi ardny ellenére a legjobb az elmult &t félév
tavlatidban. Ez azt sugallja, hogy a tanuldk teljesitményiikben kezdenek elszakadni egymastdl.
Fontos feladat lesz ennek a kérdésnek egy részletes elemzése. Az elkovetkezé évek adatait is
sziikséges lesz attekinteni, hogy kideriiljon, ez egy véletlen eredmény volt vagy egy tendencia
kialakulasanak lehetiink tanti. Ebben az utdbbi esetben egy ehhez illeszkedd oktatasi, nevelési

stratégian is érdemes lesz elgondolkodni. Az elmilt idészak bukdsait vizsgalva elgondolkodtatd

az eredményiik, helyzetiink.
: tanév 2016/2017 2017/2018 : 2018/2019
: félévi év végi félévi év végi félévi
tanulék szama 377 359 342 325 337
tantargyi bukasok szima 455 160 360 86 239
bukott tanulék szima 158 56 125 51 109
buké tanulék %-os aranya 41,91 15,6 36,55 15,69 32,34

A tablazat adatait attekintve tObb megéllapitast tehetiink, ezek egy része nem igazan
orvendetes ¢és komoly problémat jelez, bar Arnyalat elemzés alapjan biztaté jeleket is

felfedezhetiink, amelyek er6t adhatnak az elkévetkezendd évek munkéjdhoz.

A 2016/2017-es tanévben tanuldink majdnem fele bukott félévkor, mig a 2018/2019-es

tanévben mar csak a didkok 32,34%-a. Ez javulds, még ha a mértékével nem is lehetlink
feltétleniil elégedettek.

Szembettls a félévi és év végl eredmények kdzotti eltérés. A 2016/2017-es tanévben

26,31%-kal, a 2017/2018-as tanévben 20,86%-kal csdkkent a bukasok aranya év végére. Ez
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mindkét évben latvinyos javuldst jelent a félévi eredményhez képest, tobb mint felére csokkent

a bukott tanuldk szdzalékos aranya. A 2016/2017-es tanévben a félévi tantargyi bukasok szama

2,8 szeres volt az év véginek, mig a kdvetkezd évben a 4,1 szerese.

A tanuldk létszamanak valtozdsbol nem kévetkezhet ez a javulds. A 2016/2017-es
tanévben a tanuldi létszdm 4,7%-kal, mig a kdvetkezé évben 4,9%-kal csokkent a félévi
létszamhoz képest. Valami valtozik az elsé félévhez képest a masodik félévben, de ez nem
tartds, mert a kvetkezd év elsé félévének eredményei nem ezt tikkrozik. Az adatok valtozasa
alapjan azt is lthatjuk, hogy ez egy periodikusan ismétl6dé térténet. Mit csindlunk masként az
elsé félévben és mit a mdsodikban és miért nem tudjuk vagy akarjuk ezt kovetkezetesen
alkalmazni. Ennek a problémaénak a tisztdzasa az egyik legfontosabb feladatunk a kézeljovében.
Pedagégia munkdnkat, értékelési rendszeriinket, nevelési elveinket érinté alapvetd kérdésrél
van itt sz6, amit nem lehet annyival elintézni, hogy az elsé félévben mindig szigoribbak
vagyunk €s a masodik félévben nagyobb erd bedobassal tanulnak digkjaink, hogy elkeriiljék a

bukast. Ilyen nagyaranyt valtozésra ez nem elegendé magyarazat és az azt kévetd visszaesésre

sem.

Azt is mérlegelniink kell, mit tizentink a didkoknak és a sziiléknek ezzel, mennyire kel
komolyan venni a félévi bukdast annak ismeretében, hogy év végére milyen latvanyos lesz a
javulds. Ha ez a javulds csak a didkok hozz4 allasan mulik, akkor felmeriil a kérdés, miért nem
tudjuk elérni, hogy mér az elsé félévben is azzal az intenzitdssal tanuljanak, mint a mésodik
félévben. Még szdmos ellentmondasos jelenséget lehetne itt felsorolni, de egy biztosa

megnyugtato magyarazat érdekében és a jobb eredményekért még sokat kell dolgoznunk.

1.9.2. Kompetencia mérés eredményei

A tanulmanyi eredményesség vizsgalatdhoz hozzd tartozik a kompetencia mérések
eredmeényeinek értelmezése is. Az 6sszes adat elemzésére most nem kivanok kitérni igy inkébb

azt kivanom vizsgdlni, amelyek megitélésem szerint szemléletesen mutatjék tanul6ink
szOvegériési és matematika kompetenciait,

A legfrissebb adatok, amik rendelkezésemre 4llnak az 2017-es mérésekre vonatkoznak,
Eszerint a tanuldink minden képzési teriileten, gimnaziumban és szakgimndziumban
elmaradnak az orszagos 4tlagtél matematika terén. Szovegértésben gimnazistdink eredménye

szignifikdnsan nem tér el az orszagos &tlagtél, még ha az elsd referencia tartoményt jelentd
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gimniziumi eredményeknél gyengébben is teljesitenck. Szakgimnazistdink a szdvegértés
teritletén is teriileten elmaradnak az &atlagtdl, akér az orszagos eredményeket, akdr az elsé

viszonyitasi csoportot nézziik.

Aflageredmények
Atlageredmény {megbizhatdsagi tartomany)
Miérési tertlet | Eviolyam Képzési A . Az eisd viszonyitasi A masodik viszonyitsi
forma Omzégos csoport csoport
iejephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye

4 évi, 1558 1647 4 évf, 1735 Kis 4 évi. 1627
10 gimn. | (1511;1626) @ (1646;1648) | gimn. ® (1733:1737}|  gimn. S (1621:1634)
Matematika
. 15417 1647 Szakgimn 1620 Kozepes 1584
0. |szakgimn.| it 1000y | @ (1adeaeag)| . @ (1618:1622) | szakgimn. | & (1581:1588)
4 éyf. 1565 1613 4 évi. 171 Kis 4 évf. 1619
10. . , .
gimn, | (15623;1627) @ (1812;1614) [ gimn. ® {1709;1713){ gimn. @ {1613;16286)
Szivegéneés
1807 1613 Szakgimn 1684 Kézepes 1559

10, imn.
0. [szakgmn.| | og-1650)1 @ (1812:1614) ® (1562:1586) | scakgimn | © (15551562

& A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
] A telephely eredménye nem kilénbdzik szignifikdnsan az adott énéktdl
B A telephely eredményénd! szignifikdnsan magasabb az adott érték

Jobb a helyzetiink, ha a hozzdnk hasonlé méretll intézményekkel vetjik Ossze
iskolénkat, ott lényegi kiilonbséget nem talalunk iskoldnk és a hasonlo méretd iskoldk kdzott.
Az megnyugtatd, hogy a hozzénk hasonlé intézményektdl nem vagyunk elmaradva.

A tanulok fejlodését vizsgalva a komplex fejlddési modell' alapjan biztatd jeleket
lathatunk gimnéziumi tanuléinknal mar matematika tantirgy esetében is. Onmagukhoz képest
t6bbségiik fejlodott a nalunk toltétt két év sordn, bar a meglévd hatranyukat nem sikertilt olyan
mertékben lekiizdeniiik, hogy az orszégos atlagot eléré eredményt produkaljanak, t6bbségik a

nalunk toltott két év alatt fejlédott.

! A komplex fejlodési modellben a tanulok becsiilt, varhaté eredményének meghatdrozasakor a
tanulé korabbi eredményei mellett a fejlédést befolyasold egyéb tényezbdket is figyelembe
vesznek. Ilyenek pl. a szociélis, gazdasagi és kulturélis hatterét méré jellemz6k, a tanuld neme,
az osztaly és a telephely tanuldinak két évvel korabbi atlageredménye, valamint a telephely
alapvetd jellemz6i, mint a képzési forma €és a feleplilés tipusa. A becsiilt érték tehdt azt
jelképezi, hogy a hasonlé csaladi hétter(i, ugyanolyan nemii tanulok, akiknek két évvel korabbi
eredménye hasonld volt, emellett 2017-ben hasonlo osztilyba és telephelyre jartak, atlagosan
milyen eredményt €rtek el a 2017. évi felmérésben. FIT jelentés 2017 Telephelyi jelentés 10.
évfolyam 4 évfolyamos gimnazium 11. oldal
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Szakgimnaziumi tanuldink esetében mér nem ilyen pozitiv az altalunk végzett munka

eredménye. Minden er6feszitésiink ellenére nagyjabdl tanuléink harmada nem tudta elémi a

tanulok becsiilt, varhaté teljesitményét.
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Még szemléletesebb a kompetencidk vizsgdlata, ha mindezt néhdny év adatait
dsszevetve vizsgaljuk az alapszintet teljesité tanuldk aranysban. A kompetencia mérésben

elfogadott, hogy az alapszint az a tudds szint, amely szilkséges a tovabbi ismeretek

25



megszerzéséhez és a mindennapi életben valé boldogulashoz az adott korosztély sajétossagait

figyelembe véve. Kizépiskolaban ez a 4. szintet jelenti 10. évfolyamon.

gimnazium - matematika alapszintet el nem érék ardnya %-ban
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T6bb év tavlataban azt latjuk, hogy gimnaziumi tanuléink kdziil mind tGbben nem érik el az

alapszintet. A 2017-es mérésben ez mdr elérte a tanuldink 2/3-4t.

szakgimnazium - matematika alapszintet el nem ér8k aranya %-ban
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Szakgimnaziumban a 2015-6s kiugréan gyenge eredményhez képest javulast lathatunk,
de még igy is tanuldink t6bb mint fele nem tudta teljesiteni a 4. szint eléréséhez sziikséges
kovetelményeket. Elgondolkodtatd, hogy mi okozza az ellentétes irdnyt valtozast a ket
képzésber, amikor fejlesztés tertiletén ugyanazt nydjtjuk didkjainknak és az alapszint

sztenderdizalt értékei kozott nincs eltérés gimnaziumban és szakgimniziumban.
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A szbvegértési eredményeket vizsgilva lathattuk, hogy didkjaink gimmaziumban az
orszagos atlagot elérd teljesitményt nydjtottak, szakgimnazistaink itt is elmaradtak az orszagos

atlagtol. A hasonlé tfpust iskoldk esetén mindkét képzésiinkben 4tlagosan szignifikdnsan el
nem t€r6 modon teljesitettek didkjaink.

A komplex fejlédési modellt vizsgdlva gimnazistaink inkabb pozitiv képet mutatnak, az

egyetlen kiugr¢ elmaradast jelzé oszlopot négy erds fejlédést mutatd oszlop ellenstilyozza.

4004

200

Alénylages &g n modefl alapisn varhald
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00 A telephely anuldt

Szakgimnazistaink is jobban teljesitenck ezen a teriiletén, de ne feledjiik, hogy ez még mindig

nem volt elegendé az orszégos étlagot elérd teljesitményhez.
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A telephely tanulé

Gimnéziumban az alapszintet el nem éré tanulok arany évrél évre cstkkent a legutdbbi
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Szakgimndziumban ezzel ellentétes tendencidt latunk, ha lassan is, de évrdl évre nd

azoknak a tanuldknak az ardnya, akik nem érik el az alapszintet. Ha figyelembe vessziik, hogy
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a szdvegértés minden féle tanulds egyik legfontosabb alapja, akkor nincs mit csodalkozni a

tanulok gyengébb tanulmanyi eredményén.
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A kompetencia mérésekbdl szamos adatot, tablazatot lehet kiragadni, de 8sszességében
ezek az adatok inkabb azt tdmasztjdk ald, hogy nincs kénnyii dolgunk akkor, amikor didkjainkat

jobb teljesitményre kivanjuk sarkalni.

1.9.3. Kompetenciafejlesztés

Ezek az eredmények mar régota ismertek tantestiiletiink elétt. Annak érdekében, hogy
csokkentsiik didkjaink lemaradast 9. évfolyamon, mér évek Ota, elvégziink matematikabd] és
szovegertésbdl év elején bemeneti mérést. A mérési eredmények alapjan felzarkoztaté és
tehetséggondozé csoportokban segitjiik didkjaink fejl6dését. A csoportok atjarhatok a tanuldk
felévi teljesitménye alapjan és a szaktandrok javaslatira lehetséges a csoportvaltds. Ezzel a
lehetéséggel a kollégak rendszeresen élnek. Az utGbbi években arra is lehet8ségiink volt, hogy
a matematika és a magyar nyelvtan tantargyakat 9. évfolyamt6! csoportbontdsban tanitjuk, az
idei évben elGszor irodalombdl is meg tudtuk ezt valdsitani. A csoportbontasok matematikébol
€s magyar nyelvtanbol felmend rendszerben mar elérték a 12. éviolyamot is. Hagyomanyosan

csoportbontés tanitjuk az idegen nyelvet és az informatikét és a szakképzésben a gyakorlati

Orék igy szervezbdnek.
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A szdvegértés és a matematika kompetencia fejlesztése nemcsak a magyar vagy
matematika szakos tanarok feladata. Evek 6ta elfogadott gyakorlat iskoldnkban, hogy mindkét
alapkompetencia fejlesztése minden tanar feladata. A tanitisi 6ra menetébe igy beépiilnek ezek
a fejleszté tevékenységek minden tantdrgy esetében. A tanmenetekbe beépitésre keriilnek az
ehhez kapcsolédo fejlesztd tevékenységek. Az irasbeli feleltetéseknél elvart, hogy a
szakatandrok olyan feladatokat is alkalmazzanak, amelyek a tudds mellett kompetencia

készségeket is mémek. Ezekr6l az iskolavezetés a tanari munka értékelése sordn meggy6zodik.

A GINOP 6.2.3. 17-2017-00036 program keretében még tudatosabban téreksziink a
szivegértés fejlesztésére minden tantdrgy esetében, ehhez a nem szakos kollégik komoly

segitséget kaptak a human munkak6zosség tagjaitol és annak vezet6jétol.

1.9.4. Tanulok nyomon kivetése

Az osztalyok jobb megismerése végett €s a problémakra térténd koncentral4s érdekében
fokozatosan atalakitottuk a félévi és év végi osztalyozéd értekezletek metodikajat, és ezzel
parhuzamosan bevezettiik a negyedéves osztily megbeszéléseket, ennek mar lassan évtizedes
hagyomanya van iskolankban. A megbeszélés iranyitdsa az osztalyfénsk feladata,
meghatérozott szempont sor alapjan. A kollégék eltérd médszereket alkalmaznak osztalyuk
bemutataséra valé felkésziilésiik kozben annak fiiggvényében, hogy adott esetben mire helyezik
a hangsilyt. Sokan t6bb mddszer hasznalatdban jaratosak dokumentumelemzés, szociometria
készités, halszdlka diagram, interji (egy-egy tanuléval folytatott beszélgetés) stb. A
megbeszélések soran megéllapitasaikat megosztjadk az osztdlyban tanité kollégakkal, akik
maguk tapasztalataival, véleményiikkel egészitik ki az osztalyfonok osztilyra és egyes
tanulokra vonatkozo éllitasait. Sok olyan informacié cserél itt gazdat, amely drnyaltabba teszi
az egyes tanuldk megitélését és az osztalykozosségrdl kialakult képet. A megbeszéléseken az
iskolavezetés is részt vesz, kivalo alkalom ez arra szdmukra is, hogy ne csak jelentésekb6l,
statisztika adatokbol lassék az osztilyok milkédését. Ennek eredményeként minden tandr
szamara sszetettebb kép alakul ki tanitvanyair6l. A megbeszélés végén rovid tavi célok
meghatarozdsira keriil sor. A célok meghatirozasanal a tanulményi eredmények javitisa
mellett a kztsség fejlesztésének is nagy szerepe jut. Az osztdly szintli célok megfogalmazasa
mellett lehetéség van egyénre szabott célok meghatdrozasra is. Az elsédieges feladat a

lemorzsolédas csokkentése, a tehetségek gondozdsa és az osztaly peremén 1évé tanulék jobb

beillesztése a kdzdsségbe.
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1.9.5. Erettségire felkésziték

11. és 12. évfolyamon a tanuldk ditaluk vélasztott érettségi felkészitdkon (fakultacion)
erdsithetik vagy gyarapithatjak tudasukat. A kozépszintil fakultacié nagyjabol megfelel a 9. és
10. évfolyamon folytatott felzarkéztatd foglakozdsoknak, az emelt szintl fakultécid pedig a
tehetséggondozd csoportoknak. Az évfolyam egészérdl szervezddnek a csoportok, igy a

kozismereti targyakat a gimnazistdk a szakgimnazistdkkal kézdsen tanuljak.

1.9.6. Mentordlds

A tanuldk egyéni mentoralasara is figyelmet forditunk. Tobb év vesznek részt kollégaim
az ,,[jt az érettségihez” programban az altaluk kivalasztott didkkal, didkokkal. Inkabb
sikeresnek mondhaté az itt végzett munka. GINOP 6.2.3. 17-2017-00036 program keretében
még tobb lehetOséget kaptunk S. évfolyamon az egyéni mentoraldsra. Jelenleg ebbe a
programban 10 kolléga vesz részt egy-egy didkkal. A mentoralas elvégzése érdekében 30 6ras

képzésen vettek részt, igy mar tantestilletiink harmad rendelkezik valamilyen mentori

végzettséggel.

1.9.7. Tanulds modszerian

T&bb éve kezdtiik el és jelenleg is folytatjuk iskoldnkban a tanulék tanulas modszertant
fejlesztést. Sajnos évrél évre azt tapasztaljuk, hogy a tanuldék nem rendelkeznek megfelelé
tanulasi technikakkal, szdmos esetben ez akaddlyozza ket a jobb eredmény elérésben. Ezért
tartom fontosnak, hogy a sziikds orakeretek ellenére igyeksziink minél t6bb erét forditani
ezeknek a képességeknek a fejlesztésére. A tantestlletben jelenleg két kollégand foglakozik
ezzel a kérdéssel, tapasztalataikat, tuddsukat nemcsak a didkokat segitik, hanem a kollégékat is

hasznos modszertani tanacsokkal latjék el.

1.9.10. Atment dltaldnos iskoldbél kizépiskoliba

A GINOP 6.2.3. program 2018/2019-es tanévben szervezetik meg a beszoktatd
programot elsé alkalommal, amelynek célja az volt, hogy segitse az 4ltalanos iskolabél a
kozépiskolaba vald atmenetet és tdmogassa az osztily kozdsség kialakuldsat. Az év elején

szerzett tapasztalatokat fel kivanjuk hasznélni a kovetkezd tanévben, meggydzddésem,
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meggydzddésiink, hogy hasznos volt az igy eltelt id6, de még sziikséges csiszolni, javitani a

programot.

1.9.11. SNI és BTMN tanulck fejlesztése

Oktatd, neveld programunkban nagy figyelmet forditunk az SNI és BTMN tanulok
integralt mevelésére és egyéni fejlesztésére. Fejleszté pedagdgusaink mellett a tobbségi
pedagégusok is timogatjak, segitik ezeket a tanul6kat. Maximalisan szem el6tt tartjuk a tanuldk
egyéni képességeit, specidlis igényeit a tanulasszervezés sordn. Ez a feladat sok tiirelmet,
toleranciat kovetel meg a kollégaktl. Eleinte sok nehézséggel kiizdottink a megfeleld
tapasztalat, tudas hidnyzott az eredményes munkahoz. Az évek sordn mindezt megszereztek a
kollégak. Azt is fontos volt elfogadnunk, hogy itt a sikert sok-sok apré lépésben mérik.
Megitélésem szerint sokat formélédott, alakult a tanari kar gondolkodasa, szemiélet ezen a
teriileten, amit feltétleniil megdrzendd, fontos értéknek tartok. Jelentds munkét végeztek az
osztalyfénsksk a kozosség kialakitdsa soran, sok tlirelemre volt sziikség ahhoz, hogy az
osztalytarsak elfogadjdk, adott esetben folerdljak egy-egy tanuld viselkedését,

megnyilvanulasait és 8ket be tudjak illeszteni az adott kézsségbe.
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1.9.12. Erettségi, szakmai vizsga

A kozépiskola munkajanak egyik legfontosabb fokmérdje az érettségi és szakmai

vizsgan nytjtott teljesitmény.

tanév 2015 2016 2017 2018
RIKK : orszagos | RIKK : orszdgos ; RIKK | orszdgos ; RIKK | orszdgos
magyarnyelv | 5 oy | 349 | 0021 361 | 341 1 363 | 3.08 | 3.63
és irodalom
matematika | 2,54 2,83 2,32 3,01 2,89 3,14 2,97 3,14 F
torténelem 2,92 3,47 3,14 3,57 34 3,61 2,99 3,47
angol 3,13 3,61 2,98 3,67 3,23 3,64 3,6 3,73
német 2,88 4,81 2,92 3,56 3,08 3,49 3,32 3,41
informatika | 3,56 3,67 3.35 3,45 3,38 2,9 - -
il.lformatika i i } ) i i 3,57 3,03
ismeretek
kereskedelem | . 3,031 349 | 2271 32 12751 337
ismeretek
Ifiizlekedés ) ) ) i} ) ) 3,06 3.5
ismeretek | i
)

Az érettségi eredményeket vizsglva megéilapithatjuk, hogy azok évek 6ta elmaradnak
az orszagos atlagtél. Hol kicsit tdvolabb, hol kicsit kézelebb vagyunk ezekhez az értékekhez,
sajnos csak az elmult évek alatt csak két esetben tudtuk azokat meghaladni.

Az €rettségi eredményeket dsszevetve a kompetencia mérések eredményeivel, ahol azt
lattuk, hogy mind szévegértésben, mind matematikdban milyen mértékben vannak elmaradva
az orszagos atlagtdl vagy hany szazalékuk nem éri el az alapszintet, akkor az érettségi
eredmenyeken nincs mit csodalkozni. Az itt eltdltott évek alatt az altaldnos iskolabdl hozott
hétranyokat csak apré lépésekben tudjuk csékkenteni. A tulfeszitett tananyag és annak tartalma
nem tdmogat egy lasst, megfontolt haladast. Er6feszitéseinknek azonban mégis megvan az
eredménye. Didkjaink, ha lassan is, de felismerik, hogy a siker, a vizsga letétele érdekében

elérése dolgozni kell, az irdsbeli és sz6beli vizsgan altalaban magukhoz mérten tisztességesen
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megalljék helyiiket. Sajnalatos médon szinte minden évben sor keriil elérehozott vizsgira az év
végi bukas miatt vagy potidtel hizdsdra vagy akar bukasra is. A tanuldk teljesitménye ennek
ellenére vallalhat6, ha nem csak a vizsga eredményére koncentralunk, hanem azt is figyelembe
vesszilk, hogy honnan hov4 sikeriilt ezeket a didkokat eljuttatnunk. Ugyanakkor még sem

lehettink maradéktalanul elégedettek, mert amikor 4tlagokban mérik az iskolai eredményeket,

akkor még javitanunk kell és sziikséges.

A szakmai vizsgaink eredményét is 6ssze tudjuk vetni az orszdgos atlagokkal.

i

!
tanév | 2015 2016 2017 2018

RIKK | orszagos | RIKK | orszdgos | RIKK | orszagos | RIKK | orszdgos

logisztikai 37 | 336 1300 305 | L1} 291 |28 | 272
ugyintézo

vastt-
forgalmi 3,2 2,96 2,83 3,5 2,5 3,7 3.4 3,17

szolgalattevo

? vasati
; SZ(?Ill'eI’Y': 4’3 i 4,00 4,5 3589 3,28 2,92 4,66 4,67
g szallitasi

: ligyintézo
}

Az adatokat megvizsgdlva megéllapithatjuk, hogy azok zéme meghaladja az orszagos
atlagot. EbbOl a sikeres torténetbdl csak a 2017-es eredmények témek el, sajnos itt a
megvaltozott vizsga kovetelmények miatt a logisztika tligyintézd 4gazatban tragikus
eredménnyel zarult a vizsga, az 6szi javito vizsgan sikeriilt javitani az eredményeket. A szakmai
targyakat tanitd kollégdk levontdk a tanulsdgokat, elemezték a kudarc okait és a kivetkez
évben a mar megszokott eredményeket produkaltdk didkjaink. Két dolgot allapithatunk meg itt
altalanos tanulsagként. A képzésben meghatdrozé szereppel bird szakmai elméleti és gyakorlati
targyakat tanito kollégdk megtanultik, hogy egylitt, 5sszedolgozva lehetnek eredményesek.
Feltartdk a szakmai tdrgyak kozotti kapesolatokat, kikiiszobolték az atfedéseket igy javitani
tudtak hatékonysdgukat. A mésik fontos tény, ami segiti a sikert ezen a teriileten, hogy az
érettségi utani képzéseinkben azok a tanuldk vannak zomében, akik elkdtelezettek egy-egy

szakma irdnydban, z6mikben érdekl8ddek, motivaltak szakmajuk irant.
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2. Vezetdi program

2.1. Infrastruktira fejlesztése

Napi feladat a sziikséges karbantartdsok elvégzése. A miiszaki ellenérzéseket és az
ebbbl ad6d6 karbantartisok egy részét tervezetten el lehet végezni. Sziikséges meghatirozott
id6nként az éptilet korbe jrdsa, a hibak felkutatdsa. Ezt a munkét segiti, ha a kollégak
rendszeresen jelzik ezeket a hibdkat, amelyeket nap, mint nap tapasztalnak. Fontos ez a
segitseg, jelzés, hogy iskolank dlaga ne romoljon. Célom, hogy ez egy megszokott folyamat
legyen.

Célom, hogy az épiilet még otthonosabb, bardtsigosabb legyen. Ennek érdekében
folytatni kivdnom a folyoséi szekrények cseréjét. Szeretném elérni, hogy a tanulék hasznaljak
1s ezeket a szekrényeket.

A bardtsagos kornyezet érdekében az auldban és a biifé melletti zsibongéban kézosségi

butorok elhelyezésével lehet komfortosabb4, kényelmesebbé tenni a tereket.

Nagyobb figyelmet szeretnék forditani az iskolai udvar rendezésére, karbantartisara. Az
iskola utca fel&li, a kerités és az éptilet kozotti kerti része szomorkas hangulatot 4raszt, kopar.
A magas fak bearnyékoljak a teriiletet. Ezen segiteni kell, de nem a fak kivigasaval, hanem
arnyékot tird névények iiltetésével, kerti utak kialakitisival vagy egyéb jé megoldassal.
Sziikségesnek latom az iskola mogotti zold teriilet parkositdsat, fak és bokrok iiltetését. A flités
cstvek telepitése utdn ez a munkélat elmaradt, pétolni kell.

A futo palya és az épiilet kozotti park felujftasa is id6szerit. A kerti batorok és a séta
utak rendbetétele a kdzeljove feladat kell, hogy legyen.

A legnagyobb munkénak az iskolaépiilet &s az aula kozotti rész rendbe tétele igérkezik.
A fak &rnyéka miatt ez is sivar tertilet. Egy-egy iskolai tinnepségen, ballagdson nem egy
rendezett kdrnyezet benyomaésat kelti. Meglatasom szerint itt egy térkével lekdvezett teriilet

alkalmas lenne kozosségi rendezvények, iskolai iinnepségek, szabadidds programok
megtartdsara a fak armyékaban.
A kdmyezet szépitése és kényelmesebbé tétele mellett gondot kell forditani az oktatasi

eszk0z0k folyamatos fejlesztésére. Folyamatosan cserélni kell a kidregedd informatika

eszkozéket. Fejleszteni kell egy-egy 4gazat gyakorlati képzését segitd eszkozoket, ezzel
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élményszeriibbé téve a gyakorlati 6rakat és ezzel is vonzobba téve képzésiinket. Az 1ij, tervezett
agazat elinditdsa komolyfejlesztések révén valdsulhat csak meg. [t szamitok a munkakdzosség-
vezetbk és a kollégak javaslataira, szakmai hozzaériésre. Folyamatosan kell gytjteni az

otleteket, javaslatokat, hogy még véletleniil se menjen feledésbe semmi.

2.2. Szervezetfejlesztés

Az iskola hatékonyabb miik&désének egyik akaddlya a hatiskorok és felel6sségek
tisztazatlansdga minden szinten. A folyamatosan bekévetkezé valtozdsok megmutattak
szervezeti gyengeségiinket, lassan és kériilményesen reagaltunk egy-egy probléméara. Az ebbél
adodé bizonytalansag a szervezeten beliil fesziiltséget, fennakadast, ellentmondésokat €s zavart
okozott, ckoz. Sokan nem tudtdk ,,szerepiiket” a kialakuld helyzetben. Ez bizonytalansaghoz,
zavarhoz vezetett. Munkamegosztason beliili ardnytalansigot eredményezett. Ezt rvid idon
beliil meg kivinom valtoztatni. Egyértelmilivé kivinom tenni mindenki szdméra azt, hogy ki,
miért felel. Vissza kell témi ahhoz, hogy évente feliilvizsgalatra keriiljenek a munkakori
leirdsok és azok az aktuélis kévetelményeket, elvarasokat tartalmazzak.

Meg kell sziintetni vagy legaldbb is jelentGsen cstkkenteni kell a szervezeten beliili
informéaciovesziést. Egy tobb csatornas rendszert kell kialakitani. Javitani kell a horizontalis és
vertikalis kommunikacién egyarant, hogy az informéciock id6ben és pontosan eljussanak
mindenkihez. A fellir] lefelé torténd kommunikacioban mindenki szamdra vildgossa kell tenni

azt, hogy egy-egy feladat miként kapcsolédik mas tevékenységekhez és ez altal hogyan
szolgalja mas cél megvalosulasat.

Erdsiteni kell az értékelések szerepét, pontositani kell azok megfogalmazésat, hogy egy-
egy célt milyen médon, eredménnyel sikeriilt megvaldsitani és mi volt ennek az oka.

Az alurdl felfelé torténd kommunikécidéban erdsiteni kell a problémak, észrevételek,
tapasztalatok kozlését. A vezetoknek, vezetésnek idében értesiilniiik kell ezekrdl, mert csak igy
van méd a problémak kezelésére, megoldaséra.

Atalakitani és fejleszteni szeretném, az informatikus kollégak segitségével, az iskola
belsé haldzatat. Szeretném elérni azt, hogy struktiraja attekinthetébb legyen és tartalmilag is
relevans informdacidkat tartalmazzon. Az itt elhelyezett dokumentumok, adatok stb. tdAmogassak

a szakatanarok és osztalyfénokék munkajat.
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Sziikségesnek tartom az iskolardl sz616 informacidk rendszeres megjelenését. Az utébbi
id8ben sokat léptiink ezen a téren elbre, de a felel6sségek és hataskordk tisztizatlansaga miatt
még mindig sok a bizonytalansdg, az informdciévesztés. Tudomasul kell venni, ha mi nem
szamolunk be sikereinkrél, eredményeinkr§! senki nem teszi meg azt helyettiink. Ne legytink

szerények, szamos terilleten végziink kivalé munkat, de sok esetben kdrnyezetiink ezt nem

tudja, nem ismeri. Ezen valtoztatnunk kell.

2.3. Human eroforras

Ezen a teriileten a legfontosabb feladatomnak a szakos ell4tottsag biztositasat tekintem.
Ez alapfeltétel zavartalan milkodésiink, az egyenletes munkaterhelés kialakitdsanak. A
lehetdségeket kihasznalva elsésorban féallast kollégakkal szeretném ellattatni a feladatokat, a
szakképzés teriiletén valoszinileg ezt maradéktalanul nem lehetséges megoldani. Ehhez olyan

valtozasokra lenne sziikséges, amely messze tulmutat iskoldnk hataskorén, lehetdségein.

A tantestiilet szakmai, pedagdgiai fejlodése érdekében elsésorban a szakmat tanitd
kollégakat szeretném segiteni és Osztondzni a pedagégus végzettség megszerzésére.
Tamogatandénak tartom a szakvizsga megszerzését is, amely egy-egy konkrét tantdrgyhoz
vagy valamely pedagégiai tevékenységhez kapcsolodik pl. iskolai konfliktuskezelés.

Meg kivanom szervezni a tandrok rendszeres belsé és kiilsé képzést egyarant. 1épést kell
tartanunk a médszertani valtozasokkal, az informatika adta lehetéségek valtozasaval, az iskolat
¢ré szocidlis és tarsadalmi kihivasokkal, Snismereti problémakkal. Ezzel csak folyamatos

fejlédéssel, képzésekkel lehet lépést tartani. Szeretném, ha értékké vélna ez és nem 120 6ras
kényszerként élnénk meg.

Oszténdzni kivanom kollégaimat, hogy amint arra lehetdségiik van, kapcsolddjanak be
a pedagdgusmindsitd eljarisokba. Egy tantestiilet szakmai tekintélyét nagyban befolyésolja,
hogy mindsitési fokozattal rendelkezd tandrok alkotjak. ehhez magam részér6] minden
tAmogatast, segitséget meg kivanok adni.

Kiilonosen fontosnak tartom a mesterfokozat elérést. Tantestiiletiinkben jelenleg nincs
egyetlen szaktandcsad6 vagy pedagégusmindsitésben részt vev kolléga. Az itt szerzett tudas,

tapasztalat nagyon fontos lenne iskolank szdmara is.
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Az iskolai munka fejlédése érdekében az innovatori palyézatokat is tdmogatni kivanom.
Egy-egy innovacié megvaldsuldsa az iskola szakmai fejlodését szolgalja, ezért azt megbecsiilni
és tamogatni kell részemrol.

Jelenleg a tantesttinkb6l harom f6 lathat el érettségi elndki feladatokat. Szeretném elérni,
hogy tébben vallajak az ehhez sziikséges tanfolyam elvégzését és kapcsolddjanak be ebbe a
szép, de nem konnyl feladatba. Az itt szerzett szakmai tapasztalat is gyarapitja kozos

tudasunkat.

2.4. Kapesolatok

A kiilsd €s belst kapcesolati rendszeriink fejlesztése az iskola mindennapjait befolyasold
tevékenység,

Erdsiteni kel a didkdnkormanyzat szerepét az iskola életében. A DOK munkéjiban
hangsilyosabba kell tenni a didksag képviseletét. Oszténozni fogom a DOK-6t a problémak
feltarasdra és azok jelzésére. Nagyon fontos, hogy partnerként tekintsiink a didkokra.
Tamogatnunk, &sztonézniink kell a didkokat kilonbozd rendezvények megszervezésében,
lebonyolitasdban. Tamogatni kell ket és nem helyettiik dolgozni, ez a nehezebb és t6bb id6t

igényl6 feladat, de ha igy tesziink, akkor a didkok fontosnak fogjak érezni a rendezvényeket.

Be kell vonmunk a didkokat iskolank népszeriisitésébe, a palyavilasztasi
kampanyunkba. Erre fel kell késziteni didkjainkat. A palyavélasztasi felelésnek, a tamogatd
tandrnak és az osztalyfonokoknek kell ezt 6sszehangolnia és mindenkinek tisztaban kell lenni
sajat feladataval és felelosségével.

A sziiloket 1s igyekezniink kell bevonni az iskola életébe. Meg kell talalnunk azokat a
teriileteket, amelyekben szamithatunk segitségiinkre.

Ki kell alakitanunk a DSE és az iskola egylittmiikddésének szabélyait, most kell

leraknunk azokat az alapokat, amely az elkovetkez8kben meghatérozzéak a kdzds munkat,

A gazdalkodd és rendészeti szervekkel szélesiteni kell kapcsolatunkat az iskola és
didkjaink érdekében.

Kiilfsldi kapesolattal alig rendelkezik iskolank. Ezen a téren nagyon le vagyunk
maradva a kornyez6 kozépiskolakhoz képest. Egy tartalmas kapcsolatrendszer kiépitése nem
egyszeri feladat. Ki kell hasznélni a palyazati lehet6ségeket, mert csak igy lehet hatékonyan
mikddtetni egy kapcsolati rendszert. Kello informaciogyljtés és felkésziilés utdn, itt
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szamithatunk a Centrum intézményeinek segitségére, el kell kezdeniink ezen a teriileten elére

Iépni.
2.5. Képzési szerkezet

A jelenlegi képzéseinket tekintve a legfontosabb célom a jelenlegi képzéseink
meg0rzése, stabil mitk6désének biztositasa. Képzéseinket vonzébba tenni, megitélésem szerint,
eszkdzeink folyamatos fejlesztésével és kapcsolatrendszertink bévitésével lehet. Ugyelniink
kell arra, hogy ezek az élmények motivaléak legyenek, illeszkedjenek a tanulék ismereteihez.
Ezen a teriileten nélkiilozhetetlen a szakmai munkak6z6sség tagjainak segitsége, szakmai
tamogatasa.

Ahhoz, hogy iskoldnk megérizze versenyképességét, sziikséges képzési kinalatunk
fejlesztése, bovitése. Olyan 1j és vonzé képzést kell kitalalnunk, amely nem szokvéanyos
sziikebb vagy tdgabb komyezetiinkben. Olyan irdnyba kell nyitnunk és 1ij lehetdségeket
felkutatnunk, amely adott esetben teljesen 1ij 4gazat megjelenését jelentheti iskolankban. Ilyen
lehet8séget jelenthet a VI. hang-, film és szinhaztechnika Agazaton beliil az 54 213 03
Mozg6kép- és animécid készitd szakmat jelentheti. A szakképesitéssel rendelkezé képes:

— az animdcios stididk kilonféle teriiletein: beallitasi-rajz készit6, képes forgatokdnyv

(storyboard) rajzol6, sik és plasztikus figuratervezd, mozdulatterv rajzold, hattérfests és

szamitogépes munkatérsi feladatokat ellatasara

— TV és filmstididkban segédoperatéri, vilagitastechnikai, hangtechnikai és

szamitogépes grafikus asszisztensi feladatokat ellatasara

— az animacios-film készitd a sikmiivészet és az id6ben lejatszodé miivészeti dgak

terliletén (film-TV) az elbzetesen megbeszélt kovetelmények és elgondoldsok

rogzitésének alapjén feladatok elvégzésére
A képzés elbkészitése mind huméneréforras, mind eszkdzok tekintetében komoly fejlesztést

igényel.
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2.6. Beiskolazas

A 2018/2019-es tanévben hozzank jelentkezé tanuldk helybeliek, szolnokiak vagy a

kozeli jaszsagi telepiilésekrd] érkeznek elsOsorban. Ez a teriilet hagyoményos beiskoldzasi
terfiletiink.

Béviteniink kell ezt a teriiletet, ezért minden évben el kell késziteniink beiskoldzédsi
térképiinket és a kovetkezOkben szisztematikusan keresntink kell a kapcsolatot azoknak a
telepiiléseknek az iskoldival, amelyek a térséghez tartoznak, de végzds didkjaik nem

jelentkeznek hozzank.
El kell fogadnia mindenkinek, hogy a beiskolazas kozds feladatunk, abbol mindenkinek

ki kell a részét vennie. Az éves munkatervezésénél ezt figyelembe kell venni és meg kell
teremteni annak lehet6ségét, hogy mindenki megtaldlja maganak a szamdra legidealisabb
feladatot.

Az iskoldnk propagaldsa egész éves feladat. A szakok népszeriisitése szeptember és
november kozétt a legintenzivebb. A szakok népszertisitése, iskolank megismertetése még is
mindennapos feladatunk kell, hogy legyen. Minden rendezvényiink, minden iskolai
programunk, elért sikeriink ezt is kell, hogy segitse. Ezen a teriileten is sok kiakndzatlan
lehet6ségiink van, hiszen iskolank életér6l kicsit alkalmi jellegiiek a beszdmolok. Err6l nem
szabad megfeledkezniink, sohasem tudhatjuk, mi ragadja meg egy gyerek vagy sziild
érdeklfdését. A folyamatos pozitiv kommunikdcié remélhetéleg eléri hatdsat és iskolankrdl

egyre pozitivabb kép alakul ki kémyezetiinkben.

Nem szabad elfelejteniink, hogy az elégedett sziilénél és didknal nincs jobb
propagandank. Ismételten rendszeressé kivanom tenni az elégedettség mérést iskolankban a
szillok és didkok véleményének jobb megismerése érdekében. Az igy szerzett véleményeket

figyelembe kell venniink a tervezés folyamataban.

2.7. Kollégium

A legjobb helye az integralt nevelés megvalbsitasanak, a tehetséggondozasnak vagy
felzarkéztatdsnak. Célom, hogy a kollégiumban ezen a teriileten elbre lépés torténjen. A
kollégiumban a biztonsigos és nyugodt kérilmények biztositdasdn til az is feladat, hogy

megfeleld feltételeket teremtsen a szabadid6 hasznos eltdltésére. Az érintettek véleményének
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megismerésének figyelembe vételével kell kidolgozni egy kozéptavi tervet. Ezzel remélhetdleg

névelni Iehet a kollégium kihasznaltsagat.

2.8. Oktatd-nevel6 munka

2.8.1. Lemorzsolodds csokkentése

Az iskolai lemorzsolddéds mér régdta komoly probléméja az oktatési rendszereknek. Az
utébbi id6ben az Eurdpai Unién beliil is eliérbe keriilt ez a kérdés, aminek eredményeként
dontés sziileteit arrdl, hogy csokkenteni kell a lemorzsolédéast. Az »~Eurdpai Tandcs 2010
juniusdban elfogadta az Burdpa 2020 stratégiat. A stratégia 6t kiemelt céljanak egyike, hogy
2020-ra az iskolai lemorzsolédas ardnyét 10 % ald csokkentse.”™?

Az iskolai lemorzsolodas okait szdmos nemzetkdzi és hazai kutatds vizsgalta. A vizsgélatok
eredményeit jol foglalja ssze az alabbi idézet:
~Rumberger (2012) 1983 és 2007 kézétt kozel 400 publikaciot elemzett, melyek alapjan a
lemorzsolédést valdszinisité tényezéket két nagy csoportba sorolja: egyéni és intézményi
tényezdk. Az egyéni tényezdk kozott kiemeli:
* a tanulményi eredményt (bukas, évfolyamismétlés, teljesitmény, iskolavaltas),
* a viselkedést (korai szexualis aktivitds, eljegyzés, gyermekvallalds, drog-és
alkoholfogyasztas, biinszés, kortarskapesolatok milyensége, munkavallalas),
* az attitlidoket (meggy6zddések, értékek, rovid és hosszi tavia célok, Onismeret),

valamint
* a szociodkondmiai hatteret (demografiai jellemzd, fizikai és mentalis egészség).

Az intézményi tényez6k a kovetkezdk:
* a csalad (a csalddszerkezet, anyagi és oktatdsi erSforrasok, csalad-iskola

kommunikécid, csaladi gyakorlatok)

» az igkola (a tanulok tarsadalmi sszetétele, eréforrasok, szervezeti jellegzetesség,

iskolai gyakorlatok) és

* Molnar Ferenc: Az iskolai lemorzsolédast célzé szabalyozasro!
http://refpedi.hu/sites/default/files/csatolt fajlok/Az%20iskolai%20lemorzsol%C3%B3d%C3%A1st%20e5%C3%

BGkkent%Ca%AQs%CS%AQt%ZOc%G%AQIZ%CS%BS%ZDszab%C3%A1Ivoz%C3%A1sr%C3%BBI.pdf (2016.
november 08.)
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 a kozbsségek (intézményes eréforrasok, pl. gyermekvédelem, sziildi kapcesolatok,

tarsadalmi kapcsolatok)™

Ko6zépiskolankban régéta jelentkezd probléma, hogy a 9. évfolyamra felvett tanulok
szama 12. évfolyamra csokken. A lemorzsolodasi ardny novekedése tobb évvel ezelbit
jelentkezett komoly probléma. Kezdetben egyes szakokat érintett, mara mér szinte ltaldnos
Jelenségként tapasztaljuk ezt. Az eltelt évek alatt , tiineti” kezeléssel probalkoztunk. Ez alatt azt
a megoldast kell érteni, hogy nem megeléztiik a problémat, hanem a kialakult problémat
igyekeztiink valahogy orvosolni, t6bb-kevesebb sikerrel. Meggy6éz6désem, hogy ezt a
gyakorlatot folytatni a tovdbbiakban nem elegendd, 4t kell gondolni eddigi cselekvésiinket és a
megeldzésre kell a hangsilyt helyezni. Ebbe az irdnyba tett els6 1épésiink volt, hogy iskoldnk,
sikeres palyazat utan, csatlakozott a ,,CroCooS Elézziik meg a lemorzsolédast!” programhoz.
Kontrolliskolaként vettiink részt a palyazatban. Ez a tevékenység nem hozott donté 4ttorést
iskolai gyakorlatunkban, de a szamunkra is hozzéférhetd vizsgalati eredmények, elemzések,
alkalmazott moédszerek, konferencidkon szerzett ismeretek megfelelé alapot teremthetnek

ahhoz, hogy a megelézésre helyezzilkk a hangsulyt az elkdvetkez6 években.

2020-ra az alabbi célok elérését remélem:

1) Az iskolai lemorzsolédas tanév végén ne haladja meg a tanuldi 1étszam 10 %-at. A 9.

évfolyamon ne haladja meg a 15%-ot, 12. évfolyamon 5 % alatt maradjon.

2) A lemorzsolodas érdekében folytatott tandri tevékenység értékelése beépiiljon az

1skolai énértékelési rendszerbe.

A GINOP 6.2.3 programban valé részvétel j6 alkalmat teremtett arra, hogy
feliilvizsgéljam eddig folytatott tevékenységiinket. A 9. évfolyamon, a palyazat kapcsan
megkezdett munkét tovabb kell folytatni. A j&v8ben a 9. évfolyam minden osztalyéra ki kell
terjeszteni a programot, mint ahogy ezt prébaltuk az idén is megtenni. A tervek kidolgoz4sanal
szamolnunk kell azzal, hogy a palydzat befejezése utdn eréforrdsaink csokkenni fognak, a
terveket, a feladatokat ehhez kell igazitani. A programot gy kell tovabb folytatni, hogy
innent6] kezdve felmend rendszerben a legfontosabbnak itélt elemek tovabb folytatédjanak.
Ezek az elemek érintik a kulcskompetenciak fejlesztését, a felzarkodztatast, tehetséggondozast,

a tanarok modszertani kultiirdjanak fejlesztését, az egyéni mentoralést, kozosség fejlesztését.

* Fehérvari Aniké: Lemorzsolodas és a korai iskola elhagy4s trendjei 32. oldal

http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2015/nevelestudomany 2015 3 31-47.pdf (2016. november

08.)
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Nem kell és lehet sablont késziteni. Lesznek olyan elemek, amelyek minden osztalyt érintenek
¢s lesznek olyanok, amelyek specifikusan, osztélyra szabottan keriilnek meghatarozasra,
igazodva az osztdlyban tanulé didkok fejlddéséhez, tanulmanyi eredményeihez, a kézdsség
formélédas titeméhez. Az igy kialakuld rendszemnek 12. évfolyam végig kell kiterjednie.
Munkénk eredményességérol meg kell gy6z6dniink, ezért kdzos megallapodas alapjan, iskoléra
és osztalyra szabott indikétorokat kell meghatarozni, amelyek a rovid tavi és hosszi tavi célok
elérését egyarant kell, hogy szolgaljak. Az indikdtorok megéllapitasanal figyelembe kell venni,
hogy a lemorzsolédas mértéke 2020-ra 10% alé kell, hogy csékkenjen iskolai szinten. gy az

osztalyokra szabott elvardsoknak sszességiikben egy kozos célt kell tamogatniuk.

2.8.2. Tanuldsszervezés

At kell gondolnunk a tanulasszervezési folyamatainkat is. Meg kell teremteni a
csoportbontdsban szervezett érak, felzarkoztatést timogatd foglalkozasok és a tehetséggondozod
orak kozotti egységes rendszert. Nem terhethetjiik ti] a diskokat és tandrokat 6raval, ez egy
ponton til mér nem hatékony, nem célra vezets. At kell alakitanunk értékelési modszereinket
1s. Valtozatoss4, rendszeressé és kisebb anyagrészeket magaba foglalova kell tenni ezeket. Siker
élményhez kell juttatni a tanulékat. A hozzank érkezé didkok szaméra 6nbizalmat és hitet kell
adni sok esetben, hiszen 4ltalénos iskolai eredményeik nem a legkivalobbak voltak, igy
hajlamosak hdritani, hiszen ezt igysem tudjak megtanulni. Ez nem igaz, gondoljunk csak az

crettscgi utani képzés vizsga atlagaira vagy a szakmai tanulményi versenyeken elért kimagaslé

eredményeikre.

2.8.3. Kozosség fejlesztése

Meggy6zédésem, hogy a kozosséghez tartozds erdsitése segiti a lemorzsolodas
csdkkentését. Ha egy tanuld jol érzi magét az iskoldban, kollégiumban, osztilyban akkor nem
akar onnan kimaradni, elmenni. Ezt kell elérni. A kizosség forméldsban nagy szerep jut az
osztalyféndknek, hiszen meg kell fogalmazni a szabalyokat, elvirasokat, de ugyanakkor
megertdnek, tdmogaténak is kell lennie. Ismemie kell osztalyat, a rabizott tanulékat. Tudnia
kell dicsérni és biintetni, de tigy hogy a tanulék érezzék, hogy az osztalyféndkiik értitk van és
nem elleniik. El kell nyernie a tanulék bizalmit, ami nem lesz kénny(, hiszen a ldzads,

Onazonossagukat keres6 kamaszok sohasem jelentenek kénnyit pedagdgiai problémat.
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Az osztdly kozOsség megteremtése érdekében rendszeressé kivanom tenni a beszoktatd

programot, amely megkénnyiti az dltaldnos iskolabol a kézépiskoldba valé dtmenetet és elsd

fontos 1épés lehet a kozdsség formalasaban.

2.8.4. Szakképzés

Erésiteni kell a szakgimnaziumban [évé didkokban a szakma iranti elkotelezettséget.
Nyolcadikosként sokan nem til tudatosan valasztanak szakmat, sokan nem ismerik, nem tudjak,
hogy mit is jelent vasutasnak, logisztikusnak vagy éppen ,,rendémek” tanulni. A mindennapok
csalodast okoznak és ez adott esetben meg is latszik munkajukon, igy erdsiteni kell benniik,
hogy a szakma, amit valasztottak, miért j6, mi annak a szépsége, milyenek az elkdtelezett
hivatas tudattal rendelkez6 szakemberek. Jé példakat kell 4llitani a tanuldk elé, nem egyszer,
hanem sokszor tanulméanyaik alatt. Ezt a célt szolgdlja t6bbek kozdtt a szakmai napok
megtartisa. A vasiti képzés mintajara a tébbi dgazati képzésben is meg kell ezeket szervezni,
igazodva az adott képzés jellegéhez. Ez csak egy esemény a szakmai irant elkdtelezettség
erositésben. Ki kell épiteniink egy 9. évfolyamto! 14. évfolyamig terjed komplex rendszert,
amely igazodva a tanulék tudashoz folyamatosan erdsiti és tdmogatja a szakma iranti
elkotelezettséget. Sok-sok Gtlet mozaikszertien mar létezik a szakképzéseinkben, ezeket kell

Gsszehangolni és kiegésziteni. Ezt minden dgazati képzéstinkben el kell késziteni és meg kell

csinalni.

2.8.5. Mérési, értékelési rendszer fejlesztése

Fontos a didkjaink tanulasi eredményességének ndvelése, csokkententink kell a
lemorzsolédassal fenyegetett tanuldk szadmat. Alaposan 4t kell gondolnunk ennek érdekében
meglévs mérési rendszeriinket és megfontoltan, céliranyosan fejlesztentink kell azt. Ujra kell
gondolnunk az évfolyam tantargyi méréseinek felhasznaldsat. A mérések eredményeit nemesak
egy-egy tantdrgy vonatkozasdban szikséges értékelni, hanem komplexitdsukban,
Osszefliggéseikben is. Gondolok itt arra, hogy hogyan valtoznak ezek az eredmények évrél évre
egy tantirgy esetében. Egy-egy tantdrgyl eredmény hogyan kapcsolédik mas tantirgy
eredményéhez. A mérési eredmények hogyan illeszkednek a kialakitandé indikétor értékek. A
merések eredményeként hogyan korrigdlddnak az osztély, csoport szémdara megfogalmazott
célkitlizések. A mérési rendszert ki kell terjeszteni a szakmai targyakra is, Szakgimnaziumban

kételezd €rettségi targy valamely szakmai targy, megitélésem szerint az egyik legkomplexebb
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erettségi targy, hiszen a tanuldknak t&bb kiilén tanult tantargybdl kell szamot adni tuddsukrél,
Nem engedhetjiik meg azt, hogy errdl a tuddsardl nem gyézédiink meg didkjainknak. Az itt
kapott eredmények legaldbb olyan fontosak, hanem fontosabbak, mint a kozismereti targyak
eredményei, hiszen ebbd! is latszddik a didkok szakma iranti clkotelezettsége. Ez a feladat G a
szakmai targyakat tanft kollégak szadmara, egy komplex méré eszkéz kidolgozasa nem kénnyii

feladat, de meg kell oldani. Ehhez minden segitséget megkapnak télem,

A tantirgyi mérések esetében megfontolandénak tartorn és magvalSsitandénak
gondolom, hogy egy-egy mérést kovetden a tanuldk ne csak egy osztalyzatot kapjanak
dolgozatukra, hanem a mérési eredmény titkrében révid szbveges értekelést is. A szaktanar

ebben megjel6li a tanuls erdsségeit és javaslatot tesz a fejlesztend? teriiletekre, ehhez tanulds

modszertani Stleteket, javaslatokat ad a didk szaméra.

Tantargyi mérések kidolgozdsa csak egy része, de fontos része a megujitando6
rendszeriinknek. A tanév elején szdmos mérést probaltunk ki a GINOP 6.2.3 keretében 9.
évfolyamon. Az itt kapott eredmények fontos informacickat adtak a tanulékrél, amelyet oktat6-
nevel6 munka soran a tandrok fel tudnak haszndlni. Az iskoldnknak ahhoz, hogy
eredményesebb munkét tudjon végezni egy komplex mérési rendszerre] kell rendelkeznie. Ezt
1ovid idén beliil ki kell dolgozni. A palyazat részeit az itt nyert tapasztalatokat fel kell
hasznalnunk belsé mérési rendszeriink kidolgozdsahoz. Egy komplex rendszer informaciét ad
a tanulék motivaltsigdrdl, tanuldsi szokésairdl, attitlidjérsl, hatterérdl, érdeklédésérsl, 9.
évfolyamon a tanulok bementi tuddsardl és szdmos mas dologrol. Természetesen meg kell
talalni a helyes ardnyokat és mértéket. Meg kell oldani a mérések feldolgozasanak médjat és az
eredmények megosztisinak modjat, hogy a kollégak sajat munkdjuk tervezésénél ezeket
figyelembe tudjék venni. Ennek kidolgozasa t5bb éves folyamat, de miné] el6bb el kivanom
inditani. A mérések soran a visszamérések rendszerét és létre kell hoznunk, hogy a fejlesztések
eredményeirél pontos informécidkat kapjunk és a szitkséges korrekcidkat végre tudjuk hajtani.
Javitanunk kell a tanuldk tanulmanyi eredményét, csokkenteni kell a lemorzsoldassal
fenyegetett tanulék ardnyat. Ehhez célokat, feladatokat és indikatorokat kell megfogalmazni,
redlisan csak megfeleld adatok birtokéban lehet ezt megtenni, ehhez kellenek a mérések. Ez
teszi lehetévé a tanari munka értékelését is, hiszen igy mindenki szémdra lathaté hogy honnan
hova kell eljutni és ezért az adott kolléga mit tett. Nagyon fontos, hogy meg tudjuk mutatni
ezeket az eredményeket magunknak, az iskolai haszndléinak és a fenntarténknak is. Latszddjon,
hogy tisztaban vagyunk a problémakkal és annak ¢érdekében, hogy ezek megoldédjanak milyen

intézkedéseket tesziink, hogyan milyen minéségben, eredménnye] hajtjuk azokat végre.

45



Melléklet

Hartdsagi erkélesi bizonyitvin .

ad _ .

uJ,wh%mwmmfﬁf
3

Bitiita

I

EE1903G50036

. . : .o ’ e S G
N . L oo osesies -ibzians

065683376

L - .

B

46




Szakmai gyakorlat igazoldsa

Igazolom, hogy Szabo Laszl6 (oktatasi azonositd 76785510746) nevii pedagdgus gyakorlata

28 év az aldbbi részletezett adatok alapjan:

Munkahely neve, cime Alkalmazas idétartama Beosztas
{mettél meddig

Gimnazium, Muszaki
Szakkozépiskola és Kollégium
(OM kéd 036023)

5052 Ujszasz Dozsa Gybrgy 1t 23.
névvaltozast kdvetden

Rozsa Imre Kozépiskola és
Kollégium (OM kod 036023)

5052 Ujszész Dézsa Gybrgy it 23.

1990.08.01. - 2015.06.30 kozépiskolal tanar

Szolnoki Miiszaki Szakképzési kézépiskolai tanar

Centrum Rozsa Imre Kozepiskolaja
és Kollégiuma, (OM kéd 203056)

5052 Ujszasz Dézsa Gybrgy 1t 23.

2015.07.01 -

Jelen igazolast a fent nevezett dolgozé kérelmere adtam ki.

Kelt: Szolnok, 2019. marcius #¢-
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HATAROZATI JAVASLAT:

.../2019.(IV. 30.) szamu képviselo-testiileti hatarozat
TAO Program keretében — a be/SFP-29663/2019/MISZ Sportfejlesztési programhoz
tulajdonosi nyilatkozat megtételérol

A Képvisel6-testiilet a polgdrmester szébeli eldterjesztésében megtirgyalta TAO Program
keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési programhoz tulajdonosi nyilatkozat
megtételérd! sz46lo eldterjesztést, €s a kdvetkezd felhatalmazast adja:

Ujszasz Varosi Onkormdnyzat Képviselé-testiilete felhatalmazza a polgdrmestert, hogy a
TAO Program keretében - a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési program
vonatkozdsaban az Ujszdsz Viérosi Vasutas Sportegyesiilet 4ltal benydjtandé pélydzathoz
sziikséges tulajdonosi hozzdjaruld nyilatkozatot megtegye.

Felelds: Dobozi Rébert polgdrmester
Hat4ridd: azonnal

Errol] értesiil:

1. Ujszdsz Vérosi Vasutas Sportegyesiilet H.
2. Képviseld-testiilet tagjai

3. Udud Réza jegyzd

4. Irattdr

Ujszész, 2019. éprilis 30.



