JEGYZOKONYV

Késziilt: Ujszasz Varosi Onkormanyzat Képviselo-testiilete
2019. aprilis 30.-an tartott iilésén.

MUTATO
Napirendi pont: Hatarozat szdm:
Ujszasz Vérosi Onkormanyzat Képvisels-testiilete 2019. aprilis 62/2019

30.-1 ilése napirendjeinek elfogadasarol.

1./ Véleményezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum 63/2019
Rézsa Imre Kozépiskolaja és Kollégiuma tagintezmeény-vezetdi
tisztségének ellatasara kiirt palyazat elbiralasara

2./ TAO Program keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ 64/2019
Sportfejlesztési programhoz tulajdonosi nyilatkozat megtételérél

Bejelentések



JEGYZOKONYV
Késziilt: Ujszasz Vérosi Onkorményzat Képvisel-testillete 2019. aprilis 30-an a
Polgarmesteri Hivatal (Szabadsag tér 1.) Tandcskoz6 Termében tartott iilésén.
Jelen vannak: Dobozi Robert polgarmester, Kald Istvanné alpolgarmester, Bogarné Simon
Klara, Nagy Zsolt, Petrik Ferenc, Répasi Csabané Toth Rozélia, Rozsa Gydrgy, Dr. Szord
Magdolna képviseldk.
Tavol maradt: Konka Csaba képviseld.
Meghivottak: Udud Roza jegyzd.
Dobozi Rébert polgarmester: Koszdnti az iilésen megjelenteket. Megéllapitja, hogy a 9 16
képviselobdl § 16 jelen van, igy az {ilés hatdrozatképes, €s azt megnyitja. Kéri a képviseld-
testiilet tagjait, hogy kérdéseiket, bejelentéseiket tegyek meg.

Dr. 8z6r6 Magdolna: Kérdezi, hogy mikor térték ki a bektd tton a tablat?

Dobozi Rébert polgdrmester: Nem kitérték, egy viharban megseériilt, a két laba is elkorhadt.
Feltjitas alatt van, utana visszakeriil az eredeti helyére, eredeti allapotaban.

Petrik Ferenc: Olvasta a Néplapban, hogy ,Hadat {izent az Onkorményzat az illegalis
szemetelSknek. Hulladék kommanddt hozott létre a varos.” Ez Tordkszentmikloson tdrtént.
Két iilésen is foglalkozott mér ezzel a testiilet. Ami a hatarban van, az elszomorito,
felhaboritd. Tordkszentmikloson szamon kérik az épitkez6tdl, hogy a sittet hova visziel. Az §
teriiletére is kihordjak a sittet, tudja is, hogy kitél szarmazik, csak mivel nincs ott, amikor
letntik, igy nem tudja bizonyitani.

Dobozi Robert polgarmester: Az épitési, bontasi hulladékkal valé elszamoltatds az az épitési
hatdsdgnak a feladata, ugy tudja, hogy Torokszentmikloson van ilyen, minden épitdnek be
kell adni egy ugynevezett hulladék elszamold tvet. Ujszész is rengeteget tesz a hulladék ellen,
az utobbi fél év abbdl allt, hogy mindenhol illegalis hulladéklerakédkat szamoltak fel.
Elmondja, hogy vasarolva lett a hivatalnak két vadkamera, amely képes rogziteni €s azonnal
elkiildeni azt, hogy ha valaki illegalisan lerakja a hulladékot, ezek most vannak beiizemelés
alatt és utdna kikerililnek azon telepiilés részekre, ahol ez nagyon fert6z6. Elmondja azt is,
hogy a z6ld hulladék gyiijtése a mai napon elindult Ujszaszon. Reméli, hogy ez konnyiteni
fogja ezt a helyzetet, Megigérte, hogy 8szig megcsinalja az épitési-bontasi hulladékoknak a
lerakd gvlijté pontjat, abban latja az Oridsi problémat, hogy legdlisan nagyon nehéz
megszabadulni az épitési-bontasi tdrmeléktdl.

Bogarné Simon Klira: Szeretné jelezni, hogy holnap majalis, szeretettel és tisztelettel var
minden érdeklddét a rendezvényre. Reméli, hogy a lakossag is érdeklédik. Elmondja, hogy
befejezdott az Altaldnos Iskolai beiratkozas, 39 gyerek iratkozott be, ebbdl 2 osztalyt tud
inditani. Még 2 gyerek van, aki a szakértdi bizottsdg véleményére vér, nem valoszinil, hogy
engedik 6ket iskolaba.



Dobozi Robert polgarmester: Mivel tobb kérdés nincs, kéri a képviseld-testiiletet, hogy a
napirendi pontokkal kapcsolatban kérdéseiket, javaslataikat tegyék meg. Mivel javaslat nem
érkezett, kéri a képviselO-testiilet tagjait, hogy a napirendi pontok vonatkozasiban
szavazzanak:

A képvisels-testiilet 8 igen szavazattal, ellenszavazat nélkiil az alabbi hatarozatot hozza:

62/2019. (IV. 30.) képvisel6-testilletihatarozat
Ujszdsz Viarosi Onkormanyzat Képviselo-testiilete 2019, aprilis 30.-i iilése
napirendjeinek elfogadasardl.

Ujszész Varosi Onkorményzat Képviseld-testiilete, Ujszasz Viarosi Onkorményzat
Képviselo-testillete Szervezeti és Miikddési Szabélyzatarél szole 3/2019. (IV. 9.)
onkormanyzati rendelete 12. § (3) ¢s (4) bekezdése alapjan a Képviselo-testiilet 2019.
aprilis 30.-1 ilésének napirendjeit, annak sorrendjét az alabbiak szerint hagyja jova:

1./ Véleményezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Roézsa Imre
Kozépiskoldja és Kollégiuma tagintézmény-vezetSi tisztségének ellatasdra Kiirt
pélyazat elbiralasara.

2./ TAO Program Kkeretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési
programhoz tulajdonosi nyilatkozat megtételérdl

Errél: 1./ Képvisel6-testillet tagjai,
2./ Udud Roza jegyzd
3./ Irattar
ertestl-

1./ Napirendi pont megtargyaldsa
(Véleményezés a Szolnoki Miuszaki Szakképzési Centrum Rozsa Imre Kdzépiskolaja €s

Kollégiuma tagintézmény-vezetdi tisztségének ellatasara kiirt palyazat elbirdlasara)
Dobozi Rébert polgirmester: Téajékoztatja a képvisel6-testiilet tagjait az elSterjesziés
tartalmarol. Az el6terjesztést a Pénziigyi és Szocidlis Bizottsdg megtargyalta, kéri a bizottsag

elntkét, hogy tijékoztassa a képviselo-testiilet tagjait a bizottsag javaslatarol.

Rozsa Gydrgy: A Pénziigyi és Szocidlis Bizottsag Arvai Aliz palyazatat thmogatta.

Dobozi Rébert polgarmester: Kéri a képviselé-testillet tagjait, hogy tegyék meg
hozzaszdlasaikat. Mivel hozzaszélas nem hangzott el, kéri a testilet tagjait, hogy
szavazzanak, elfogadja-e a testiilet a bizottsag javaslatat, ki tamogatja Arvai Aliz palyazatat?

A képviselS-testiilet 7 igen szavazattal, 1 ellenszavazat mellett az alabbi hatérozatot hozza:

63/2019. (IV. 30.) szamu képviselo-testiileti hatarozat
Véleményezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Roézsa Imre Kozépiskolaja és
Kollégiuma tagintézmény-vezetoi tisztségének ellatisdra kiirt palyazat elbiralasara



A Képviseld-testiilet megtargyalta a nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény 83.
§ (3) bekezdése e) pontja és a 83. § (4) bekezdés h) pontja alapjan a Szolnoki Miiszaki
Szakképzési Centrum Rozsa Imre Kozépiskoldja és Kollégiuma tagintézmény-vezetOi
tisztségének ellatasara kiirt, benyujtott palyazatokat.

Ujszasz Varosi Onkormanyzat Képviselé-testiilete a tagintézmény-vezetdi tisztség elldtdsira
Arvai Aliz 5000 Szolnok, Cseresznye u. 50. alatti lakos palyazot tamogatja.

A Képvisel6-testllet felhatalmazza a polgarmestert, hogy a meghozott dontésrdl értesitse a
Szolnoki Miszaki Szakképzési Centrum fSigazgatdi jogkdrben eljard szakmai f6igazgato-
helyettesét.

Felelds: Dobozi Rébert polgarmester
Hatérid: azonnal

Errol értesiil:

Szolnoki Muszaki Szakképzési Centrum (5000 Szolnok, Baross utca 37/A.)
A Képviselo-testiilet tagjal

Udud Roéza jegyz6

Irattar

AW

2./ Napirendi pont megtirgyalasa
(TAO Program keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési programhoz
tulajdonosi nyilatkozat megtételérdl)

Dobozi Rébert polgirmester: Tajékoztatja a képviseld-testilet tagjait a hatdrozati javaslat
tartalmar6l. A hatérozati javaslatot a Pénzligyi és Szocialis Bizottsdg megtérgyalta, kéri a
bizottsag elndkét, hogy tajékoztassa a képviseld-testiilet tagjait a bizottsag javaslatarol.

Rozsa Gybrgy: A Pénziigyi és Szociadlis Bizottsag elfogadésra javasolja a hatdrozati
javaslatot.

Dobozi Rébert polgadrmester: Kéri a képviselO-testiilet tagjait, hogy tegyék meg
hozzaszdlasaikat. Mivel hozzaszolas nem hangzott el, kéri a testilet tagjait, hogy
szavazzanak.

A képviseld-testiilet 8 igen szavazattal, ellenszavazat nélkiil az alabbi hatarozatot hozza:

64/2019. (IV. 30.) szamu képviselo-testiileti hatdrozat
TAO Program keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési programhoz
tulajdonosi nyilatkozat megtételérdl

A Képviselé-testiilet a polgarmester szdbeli elSterjesztésében megtargyalta TAO Program
keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési programhoz tulajdonosi nyilatkozat
megtételérol szold elbterjesztést, és a kdvetkezd felhatalmazast adja:

Ujszasz Varosi Onkorményzat Képviselo-testiilete felhatalmazza a polgarmestert, hogy a
TAO Program keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ  Sportfejlesztési  program



vonatkozasdban az Ujszasz Vérosi Vasutas Sportegyesiilet altal benyujtandd pélydzathoz
sziikséges tulajdonosi hozzajarulo nyilatkozatot megtegye.

Felelés: Dobozi Robert polgarmester
Hatarid6: azonnal

Errol értesiil:

1. Ujszasz Varosi Vasutas Sportegyesiilet H.
2. Képviseld-testiilet tagjai

3. Udud Roza jegyzd

4. Irattar

Bejelentések:

Dobozi Rébert polgarmester: Egy-egy megbizolevelet szeretne atadni Répasi Csabané Toth
Rozalianak és Dr. Szor6 Magdolnanak a tandcsnoki megbizatasukhoz kapcsolodo
kinevezésrdl. A megbizolevél Bogarné Simon Kléra tandcsnok részére mar korabban atadasra
keriilt. K&szoni az eddigi munkajukat, és a jovobeli munkajukat is nagy 6rémmel varja.

Répasi Csabané Toth Rozélia: ElImondja, hogy az atiltetett 7 fa mind megfogta. Remeli, hogy
a tovabbiakban is tudja segiteni az Onkormanyzat z6ld munkajat.

Dobozi Robert polgdrmester: Mivel tobb napirendi pont €s bejelentés nincs, igy megkdszoni a
megjelenést és az tlilést bezarja.
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I'JJszAs; VAROS POLGARMESTERE
5052 UiszASz, SZABADSAG TER 1.
TEL: 56/552-022

MEGHIVO

Ujszasz Varosi Onkormanyzat Képviselo-testiilete tilését 2019. dprilis 30-dn /kedden/ 15.30
orai kezdettel tartja, melyre ezuton tisztelettel meghivom.

Az iilés helve: Polgarmesteri Hivatal
5052 Ujszasz, Szabadsag tér 1.

Napirendi pontok: Eléadé:
1./ Véleményezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Dobozi Robert
Rozsa Imre Ko6zépiskolaja és Kollégiuma tagintézmény-vezet6i polgarmester

tisztségének ellatasara kiirt palyazat elbirdlasara.

Ujszasz 2019. aprilis 25. = —

/: Dobozi Rébért

polgérmester *



JELENLETI 1V

Ujszasz Varosi Onkormanyzat Képviselé-testiilete
2019. aprilis 30.-an tartott
iilésén jelenlévokrol

Dobozi Robert polgarmester
Kalo Istvanné alpolgarmester
Bogarné Simon Klara

Konka Csaba

Nagy Zsolt

Petrik Ferenc

Répasi Csabané Toth Rozalia
Roézsa Gyorgy

Dr. Sz6ré Magdolna

Udud Réza jegyz6

Meghivottak:



NAPIRENDI PONTOK

Ujszasz Varosi Onkermanyzat Képviselo-testiilete
2019. aprilis 30.-i iilésén

1./ Véleményezés a Szolmoki Miiszaki Szakképzési Centrum Roézsa Imre Kozépiskolaja €s
Kollégiuma tagintézmény-vezetdi tisztségének ellatasara kiirt palyazat elbiralasara.

2./ TAO Program keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési programhoz
tulajdonosi nyilatkozat megtételérdl KIOSZTVA



U1szASz VAROS POLGARMESTERE .
5052 Usszasz, SzaBADSAGTER 1. 4 you 4L bU(
TEL/FAX: 56/552-022
e-mail: titkarsag @ujszasz.hu

Térgyalja: Pénziigyi és Szocidlis Bizottsag

) ELOTERJESZTES
Ujszasz Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
2019. aprilis 30. napjan tartandoé iilésére

Véleményezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre
Kozépiskolaja és Kollégiuma tagintézmény-vezetdi tisztségének ellatasara
kiirt palyazat elbiralasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Szolnoki Miuszaki Szakképzési Centrum f6igazgat6i jogkdrben eljaré szakmai féigazgato-
helyettese, Kiss Ferenc levélben értesitett, hogy a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum
Rézsa Imre Kozépiskoldja €s Kollégiuma tagintézmény-vezetdi tisztségének elldtdsara,
pélydzat keriilt kifrasra.

A nemzeti koznevelésrol szolé 2011. évi CXC. torvény (tovdbbiakban: Nkt.) 67. § (7)
bekezdése szerint az intézményvezetd kivalasztdsa palydzati tton torténik.

A Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kozépiskoldja és Kollégiuma
tagintézmény-vezetoi palydzatra, kettd jelolt nydjtott be palyédzatot.

A tagintézmény-vezet6i tisztség ellitidsara érvényes pdlydzati anyag:

- ARVAI ALIZ 5008 Szolnok, Cseresznye u. 50.szdm, valamint
- SZABO LASZILO 5000 Szolnok, Wégner Gusztav tt 12. 4/12. szdm alatti palydz6tol
érkezett.

A Nkt. 83. § (3) bekezdés e) pontja és a 83. § (4) bekezdés h) pontja alapjdn a kdznevelési
intézmény vezet6jének megbizdsdval osszefiiggd dontés eldtt Ujszdsz Varosi Onkormanyzat
Képviselo-testiiletének — mint a vagyonkezelésében 1év6 ingatlan tulajdonos
onkorményzatnak — a véleményét be kell szerezni.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az eldterjesztést vitassa meg, és az aldbbi
hatdrozati javaslatot fogadja el.

HATAROZATI JAVASLAT:

.../2019.(1V. 30.) szami képviseli-testiileti hatarozat

Véleményezés a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Roézsa Imre Kozépiskoldja és
Kollégiuma tagintézmény-vezetdi tisztségének ellatasara kiirt palydzat elbiraldsara



A Képviselo-testiilet megtdrgyalta a nemzeti kdznevelésrdl sz6lé 2011. évi CXC. torvény 83.
§ (3) bekezdése e) pontja €s a 83. § (4) bekezdés h) pontja alapjdn a Szolnoki Miiszaki
Szakképzési Centrum Roézsa Imre Kozépiskoldja és Kollégiuma tagintézmény-vezetdi
tisztségének ellatdsara kiirt, benyujtott palydzatokat.

Ujszész Varosi Onkormanyzat Képviselo-testiilete a tagintézmény-vezetdi tisztség ellitdsara
................................................. alatti lakos pdlyazot tdmogatja.
A Képviseld-testiilet felhatalmazza a polgarmestert, hogy a meghozott dontésrol értesitse a

Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum féigazgatdi jogkorben eljaré szakmai fdigazgatd-
helyettesét.

Felel6s: Dobozi Rdbert polgdrmester
Hat4rid6: azonnal

Errdl értesiil:

[. Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum (5000 Szolnok, Baross utca 37/A.)
2. A Képviselo-testiilet tagjai

3. Udud Réza jegyzd

4. Irattdr

Ujszész, 2019. dprilis 25.
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Arvai Aliz
5008, Szoinok Cseresznye u. 50.

Szolnoki Miszaki Szakképzési Centrum
Hicsé Gyorgy

kancellar

5000 Szolnok, Baross u. 37/A

Tisztelt Kancellar Ur!

Palyazatomat a kozigallas.gov.hu kdzszolgdlati allasportalon 2019. marcius 01-én
meghirdetett tagintézmény-vezetd munkakdrre szeretném benyujtani.

A pedagoguspalyan eltdltdtt hisz év soran a tanitas meliett alkalmam volt tébb
iskolatipust és igy tébb intézmeényi mikodést megfigyelni. A szakmai
énéletrajzomban emlitett feladatokon kiviil tobb izben segitettem Gjité szandéky
gondolataimmal az intézmények miikodését. Képes vagyok rendszerszint(
gondolkodasra, dsszefliggések felismerésére, folyamatok nagy perspektivaji

szemiéletmddjara,

A kézoktatas-vezet6i képzést mar annak jegyében kezdtem el, hogy amennyiben
lehetbség nyilik, vezetdi kvalitasaimat a gyakorlatban is kamatoztathassam.
Szeretem a kihivasokat, az U helyzetek inspirainak.

Munkamban értek az asszertiv kommunikécio, a kivald kapcsolatteremtési készség,
a csapatmunkaban valo jartassag, a nyitottsag, amely a kollégaimmal vald
egylttmikodést és ezzel egyltt az iskola hatékonysagat néveii.

A Rozsa Imre Kozépiskolaban két éve tanitok. A kezdetekttl magaval ragadott az a
pozitiv hangulatd légkor, amit Rbézsa Gydrgy igazgatd Ur humanizmusaval teremtett.
A hagyomanydrzés mellett az innovativ gondolkodasméd ugyanugy jellemzé ram;
legutdbbi diplomamunkam is ilyen szellemiségben frédott.

Kinevezésem esetén megtiszteld feladatnak tartanam, ha tagintézmény-vezetéként
tevékenykedhetnék a tovabbiakban az iskolaban.

Szolnok, 2019, marcius 27.

Tisztelettel; Arvai Aliz



PALYAZAT

a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Szakképzési Centrum
Roézsa Imre Kozépiskolaja és Kollégiuma

tagintézmeény-vezetdi dllasara

Szolnok, 2019. mércius 27. Arvai Aliz
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Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Arvai Aliz (Tiszafoldvar, 1974. 10. 14. szemelyi igazolvany szamom: 243627AF)
palyazatot nyljtok be a Szolnoki Mdszaki Szakképzési Centrum (a "Kdbzalkalmazottak
Jogallasarcl sz6i6" 1992. éviXXXIl. térvény 20/'A. §) valamint a Kozszolgalati Allasportélon

www.kozigallas.hu 2019. marcius 01-én kézzétett palyazati felhivas alapjan a Szolnoki

Miszaki Szakképzési Centrum Roézsa Imre Kozépiskoldja és Kollégiuma tagintézmény-

vezetdi munkakor betdltésére.

Kijelentem, hogy a nemzeti kéznevelésrél szdélé 2011. évi CXC. torvény 98. § (8)
bekezdésében foglaltaknak, valamint a palyazati kiirasban szerepld egyéb feltételeknek

megfelelek, az ezekré! sz6l6 igazolasokat, okményok masolatat mellékelem.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a telies palyazati anyagom sokszorositasahoz és

tovabbitasahoz a dontéshozdk és a véleményezdk felé.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal Osszefliggésben

vald kezeléséhez.

Nyilatkozom, hogy tigyeim viteléhez teljes cselekvéképességgel rendelkezem.
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Palydzatomhoz meliékelem a kévetkezd dokumentumokat:

e az intezmény vezetésére vonatkozdé program, amely tartaimazza a szakmai

helyzetelemzésre épll6 fejlesziési elképzeléseket

e az allashely betéltéséhez sziikséges végzetiség, szakképzettség meglétét igazold

okmanyok masolata

e szakmai dnéletrajz

e a legalabb 5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum (munkaitatéi igazolas,

munkakor megnevezésével)

e 90 napnal nem régebbi hatésagi bizonyitvany a bintetlen eléélet igazoldsara,
valamint annak igazolasara, hogy nem dllok olyan foglalkoztatastdl valo eltiltas

hatalya alatt, amely a kézalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi lehetévé

Lj@ju%//

Szolnok, 2019.marcius 27. Arvai Aliz
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Szakmai onéletrajz

SZEMELYI ADATOK  Arvai Aliz
@ Cseresznye utca 50., 5008 Szolnok(Magyarorszag)

B +36 70 2189641

= arvai.aliz@gmail.com

BETOLTENI KiVANT
MUNKAKOR tagintézmény-vezetd

SZAKMAI TAPASZTALAT

2017.04. 25elenleg  bioldgia-foldrajz-informatika szakos tanar

Szolnoki Miszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kézépiskolaja és

Kollégiuma, Ujszasz (Magyarorszag)

biologia, fildrajz és kbzlekedésféldrajz tantargyak oktatasa

2005.09. 01-2017.04.24.  biologia-foldrajz-informatika szakos tanar
Revay Gyorgy Kozépiskola és  Kollégium,  Tiszafbldvar

{(Magyarorszag)

bioldgia-fldrajz-
informatika tantargy
ckiatasa

Versenyekre vald
felkészités

Az  iskolai  honlap
iétrehozasa,
szerkesztése
Munkakozisség-vezetsi

tevékenység
Helyi tanterv létrehozasaban vaid aktiv részvétel

Uj szakmacsoport intézményi
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2014, 08. 01.-2016.086. 15.

2000. 09. 01.-2002. 05. 31.

1999.09.01-2000.08.31.

TANULMANYOK

2016. 10. 01.-2018.12. 08.

2015, 08.-2016. 05.

2003. 09.-2008. 05.

1994. 09.-1999. 06.

bevezetésében vald aktiv részvéte

Szakmai vizsga bizottsagi tagsag
Vetélkeddk, iskolai rendezvények
szervezése

Taboroztatas

Tantestlileti Kirdndulasok

szervezése

Oraadd tanar-biologia
Hajnoczy Jozsef Gimnazium, Tiszaféldvar (Magyarorszag)

bioidgia tantargy oktatdsa

biologia-fdldrajz szakos tanar

Martos Fléra Altalanos Iskola, Martfii (Magyarorszag)

biclogia és fdldrajz tantargy oktatasa

bioiogia-fdldrajz szakos tanar

Herman Ott6 Altalanos Iskola, Rakéczitjfalu

Kézoktatasi vezetd és szakvizsgazott pedagdgus

Budapesti Mlszaki Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Muszaki
Pedagégia Tanszék, Budapest (Magyarorszag)

Okleveles biolbgiatanar

Debreceni Egyetem, Debrecen

informatika szakos tanar

Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged

biolégia-féldrajz szakos tanar

Juhasz Gyula Tanarképzd Féiskola, Szeged
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SZEMELYES KESZSEGEK

Anyanyelve  magyar

%

Idegen nyelvek SZOVEGERTES BESZED
Hallas utani értés g Olvasas Térsalgas 3 Folyamatos beszéd
angol Bl " B2 B B2 B2

Szintek: AT &s A2: Alapszintli fethasandld - B1 és B2: Onallé fethasznald - C1 és
C2: Mesterfoku felhaszndld Kézés Eurdpai Nyelvi Referenciakeret

Kommunikacios készsegek Kommunikéciés készségem jo, mind szakmailag, mind mentélisan folyamatosan

fejlesztem magam.

Szervezésivezetli készségek  Preciz munkavégzd képesség. Oktatas-szervezési feladatok széleskértt

ellatasa. Nevelési, oktatasi munkahoz kétdds szervezésiismeretek.

Vizsgaztatasi gyakoriat

Munkaval kapcsolatos készsegek  Jellemzd rém az alkotokészséy. Alkalmazkodd képességem 6, de a kdzds

munka sikere érdekében az irdnyitasra térekszem.

Kommunikacios készségem kivals.

A csapatszellem hive vagyok, kivald a kapcsolatieremtd képességem; kollégakkal,

tanuldkkal térténd kommunikaciom hatékony.

Digitalis készségek ONERTEKELES
Informécié- | | Tatalom
feldolgozasa ;Kommumkamo . létrehozasa  Biztonsag
mesterfoki © mesterfoku

:6nallo fethasznalo!

felhasznalo felhasznalo

H

Digitélis készségek - Onériékeld tablazat

Egyeb készségek  Kreativ vagyok. Gondolkodasmodom rendszerszemléletii, munkavégzésem preciz.

Jammlivezeti engedély{ek) A, B kategdrias jogositvany

:Bnallo felhasznald:

i

B2

Probléma-

megofdas

mesterfok(

felhasznald
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Bevezetd gondolatok

Legutdbbi diplomamunkamban a hazai oktatasi rendszert a skandinav-modellel
osszehasonlitva probaltam feltarni azokat a sarokpontokat, amelyek segitsegeével a
mai magyar oktatési-nevelési szintér valtozatosabba, teljesebbé, jobban mitksdéve
tehet6. Felteteleztem, hogy amennyiben egy hasonld céld rendszer valahol jol
mikodik, akkor a megvaldsitas mikéntjét ,csak” at kell dltetni a kevésbé jol
miikédSbe és a rendszer egyszerre olajozottd valik. A hasonld célok alatt a
nemzetkOzi megmérettetésekben vald eredményes helytallast, az iskola-munkaeré-
piac Osszefliggeseit, valamint az oktatasban részt vevé szerepldk-pedagogus, diak,
szllS- elegedettségét értem (boldogsag-index ). A konkl(zié egy tobbtényezds
egyenlet; a pedagOguspalya tarsadalmi presztizse, az anyagi megbecsiiitség, a
kompenzécits rendszer, a pedagdgusképzés szerkezete és mikéntje, az ismeretek
formalis-informalis megszerzésének lehetésége mind-mind meghatarozé szegmensei
a mikodés hatékonysaganak. Nem vitas, hogy a valtozasoknak, valtoztatasoknak
van letjogosuitsaga, amit az elmdlt idészak reformokban gazdag hazai légkore is

bizonyit.

A koraldttink folyamatosan és gyorsan valtozd jelenségekre azonnali reakcidkat,
valaszokat var a vilag. Innovaciés modeliek és folyamatok alakulnak &t, megvaltozott
a kommunikacio eszkdzrendszere. Ezekhez mindig alkaimazkodni, pedagdgusként

és diakként j6l teljesiteni sokszor nem kénnyii feladat.

A tantervi szabalyozéas mellett megtaldini az autonémiat, a gyerekeknek szaryakat
adni a vallak helyett - nap, mint nap nagy kihivas, szinte mivészet. Mindezt ugy,
hogy kbzben a lendlilet, a lelkesedés ne fogyjon el vagy, ha apad is a szintje, legyen

mibdl Gjratéltekezni, megdjulni.

A megvaltozott korliimények hatasara adhatd reakcid a valtozasmenedzsment
feladata, amelynek kidolgozasa az intézmény vezetésének a feladata. A
kidolgozéson tal, a megvalésitas Iépései, a miikédés mikéntie pozitivan
befolyasolhatja a bizonytalansagi faktorokat, a munkatéarsak motivaltsagat, a

fluktuacio csOkkenését-vegsd soron a szervezet 1étét hatarozhatjia meg.
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JInkabb néznék szembe megvalaszolhatatian kérdésekkel,
mint megkérddjelezhetetlen valaszokkal.”

(Richard Feynman)
Bemutatkozas

Tiszaf6éldvaron szilettem, koézépfokd tanuimanyaimat is a helyi gimnaziumban
folytattam. Féiskolai, késdbb egyetemi oklevelet szereztem Szegeden, illetve
Debrecenben.

Fels6foki tanulmanyaim kezdete Ota azon kevesek kozé tartoztam, akik a
kezdetektdl elkdtelezédtek a pedagégus palya és a tanitas mellett. A diploma
atvétele utan —a gyermekvalialas idészakan kiviil- mindig pedagogusként dolgoztam.
A kozoktatas szinte minden iskolatipusat megismerhettem, amelynek soran sok
tapasztalatot szereztem. Tobb izben tevékenykediem  osztalyfénokként,
munkakdzisseg-vezetdként, megbizast kaptam szakmai vizsgaztatasban vald
reszvetelre. Palyakezddként voltam elsd alkalommal osztalyfénck. Sokat tanuitam
azokbol az évekbél és megannyi tapasztalatra tettem szert, igy a késobbi
osztalyaimban sok mindent mésképp csinaltam. Ebben szerepet jatszik az is, hogy
anyaként mashogyan latom a vildgot, igy az elvarasaim is ennek megfeleléen

valtoztak a mai tizenévesekkel kapcsolatban.

Nagyobbik gyermekemmel otthon toltott id6 alatt elvégeztem egy szamitdgépes
szoftverlizemeltett képzést, amely kedvet adott harmadik —szamitastechnika tanar-
szakom megszerzéséhez. Visszatérve a tanitdshoz részt vehettem t6bb
konfliktuskezelési tréningen, ahol rengeteget tanultam magamrél, masokrdl, és
megtanultam az alternativ konfliktuskezelés technikajat. Ebbé! inspiralédva késébb
sikeresen felvételiztem a Semmelweis Egyetem integrativ mentéalhigiéné szakara,

ahol vegli halasztanom kellett tanulmanyaim kezdetét.

2016 Oszén elkezdtem a Budapesti Mlszaki Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan a
Miszaki Pedagégia Tanszék Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga
szakirany( tovabbképzési szakat, amit 2018. decemberében eredményesen

befejeztem.
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A pedagogus-ll. fokozat eléréséhez szikséges minésitési eljarasra ebben a
tanévben jelentkeztem. Céljaim kdzott szerepel a kévetkezé pedagdgus mindsitési

eljarasban mesterpedagdgusi fokozat elérése.

Szabadidbm nagy részét a természetben iSltdtm. Szivesen foglalkozom

szeépirodalommal, sporttal, pszicholégidval, vallastorténettel, magyar- és

vildggazdasaggal, festészettel.

A Rozsa Imre Kézépiskolaban két éve tanitok. Ez id6 alatt alkalmam volt megismerni
az iskolat és fizikai kornyezetét, a tantestliletet és a gyerekeket. A kollégak a
kezdetektdl baratsagosak segitékészek voltak velem. Ugy érzem, elfogadtak,

befogadtak progressziv gondolkodasi kdzdsségiikbe.

Szamomra az olyan iskola a fontos, amelyben az eddig megtalalt értékek
tovabbvitele, hagyomanyok megé6rzése mellett a pedagogiai munka mindségének
javitasa, a folyamatos megujuldsra torekvés mindennapos kdvetelmény.
Mindemellett relevans az iskolai élet minden szerepldjének lehetd legnagyobb
elégedettsége. Tudom, hogy az iskola akkor lesz sikeres, ha a szervezet tagjainak

egyéni céljai harmoniaban vannak a szervezet céljaival.

Hiszem, hogy munkatarsaimmal kzdsen képesek vagyunk arra, hogy az intézmény
folyamatos megUjuldsi képesség mellett igazi értékadd, értekteremtd iskolava

lehessen. Kinevezésem esetén minden szaktudasommal ennek érdekében fogok
tevékenykedni.

~Semmi ok nincs ré, hogy a jo miért ne diadalmaskodhatna éppoly gyakran,

mint a rossz.

A gybzelem mindig szervezés kérdése.”

(Kurt Vonnegut)

10
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Iskolank rovid torténete

A kozség terliletén 1963. szeptember elsejével az altaldnos iskolaval kézés
igazgatas alatt kezdte meg miikodését a kdzépiskola gimnaziumi osztilya. Az
intézmény elnevezése Altalanos Iskola és Gimnazium lett. Az iskola székhelye a
Kossuth Gt 13. alatt volt. 1972. szeptemberében indult az autéforgaimi agazat. Ekkor
iskolank Gimnézium és Kozlekedési Szakkdzépiskola, Autéforgalmi Agazatként
mikédik. A kbzépiskola tj székhelye 1973-t61 a Dozsa Gyodrgy Gt 23. szam alatt van.
Az iskola mellett tevékenyked? digkotthon megkapja a kollégiumi cimet. 1985.
szeptember elsején indul meg a vasutforgalmi dgazaton a képzés. 1986. szeptember
elsejei kezdettel megindul az autdforgalmi agazaton a technikusképzés, ezzel
parhuzamosan vasUtforgalmi agazaton a szakk&zépiskolai oktatas, majd két év
mulva a technikusképzés. A kdzépiskola ekkor veszi fel jelenlegi nevét: Gimnazium,
Miszaki Szakkézépiskola és Kollégiuma. Iskolank tébb éven keresztill folytatott
felndttoktatast gimnaziumi, szakmunkasok szakkozépiskolaja, technikusi vizsgara
kiegészité tagozaton. A képzés levelezd rendszerben tortént. Az érdeklédés
csOkkenése miatt ezt a képzési format megszintettik. 1990-t81 iskolank
kezdemenyezésére megkezdddik az altalanos k&zlekedési tagozaton torténé
szakképzes, amely mar elérevetiti az (0 igényeket. 1994-t81 iskolank igyekezett
tovabb bdviteni a szakmatanulasi lehetéségeket, olyan didkokat is megcélozva, akik
a koOzepiskola elvégzése, az eredményes érettségi vizsga utdn szeretnének
bekapcsolédni a szakképzésbe. Ennek a tervnek a szellemében 1994,
szeptemberéttl a kézépfoku szoftveriizemelteté képzés, 1995 szeptemberétsl a
gepjarmliizemi technikusképzés, 1996. szeptemberétdl a vasltizemvitel-ellatd
képzés és 1997. szeptemberétdl az (igyintézdi-titkar képzés indult el iskolénkban.
1997. szeptembertdl az eddigi altalanos gimnaziumi képzés mellett szamitastechnika
tagozatos gimnaziumi osztaly kezdte meg mikddését, majd 1998-tdl az altalanos
kozlekedesi tagozat helyett vilagbanki kbzlekedési és informatikai szakmacsoportos

képzest inditottunk.

A vilagbanki program befejezését kovetben atszerveztik szakkdzépiskolai
képzéslnket, ennek eredményeként 2004-ben elinditottuk a kereskedelem,

i1
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marketing {izleti adminisztracio terUleten képzésiinket. igy jelenleg kézépiskolankban
harom szakmacsoportban folyik képzés. A szakképzésben bekdvetkezett
valtozasoknak megfeleléen 2008 folyaman atszerveztik érettségi  utani
szakképzésiinket. A 2007/2008-as tanévben eurdpai unios projektek keretében
megkezd6dott kdzépiskolank épuletének rekonstrukcioja, amely 2010-ben zarult le.
Ennek eredményeként egy korszerli iskolaépiiletben folytathatjuk oktaté-nevels
munkankat. Ezzel parhuzamosan végrehajtottunk iskolank pedagdgiai, szakmai
tevekenységének megujitasat, amelynek keretében az integracios nevelés, a
kompetenciak fejlesztése és az infokommunikacios tartalmi fejlesztés kapott
meghatarozd szerepet. 2011-ben megujitottuk gimnaziumi képzésiinket, amelynek
eredmenyekent az altalanos képzés mellet tanuldinkat a rendvédelem iranyaba
orientaljuk. 2012. oktéberében iskolank felvette az intézmény alapité igazgatojanak

neveét iskolank félszazéves megalapitasanak alkalmabol.

Helyzetelemzés

Szervezeti felépités

12
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Az intézmény alapfeladata

- négy évfolyamos gimnaziumi nevelés és oktatas

- negy éviolyamos szakgimnaziumi nevelés és oktatas:

A kilencedikitl a tizenkettedik évfolyamig az agazathoz tartozo,
erettségihez  kotétt szakképesitések kozds elemeinek tartalmat
magaban foglalé szakmai elméleti és gyakorlati oktatas folyik, az
egyseges kerettanterv szerinti kbzismereti képzés mellett.

- A kozépiskolai évfolyamok didkjai tanulmanyaikat szakképzési évfolyamon
folytathatjak (1 vagy 2 év).

- A szakképzési évfolyamon iskolank az Orszégos Képzési Jegyzékben
meghatarozottak szerint kdzépiskolai végzetiséghez kotott, meghatarozott
szakkepesitések korében felkészit szakmai vizsgara

- Tobbi tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényii

tanulok iskolai nevelése, oktatasa

Infrastruktdra, targyi és dologi feltételek

Az iskola épllete 1972-ben, a kollégiumi szarny 1986-ban késziilt el. Mindkét
éplletrész az akkori kor szinvonaldnak megfeleléen épiilt. Berendezései, gépészeti
felszereltsége javarészt ebbdl a korbol szarmaztak, igy mar a mai kor szinvonalanak
egyre kevésbé feleltek meg. Allandésultak a beazasok, csétorések, aramsziinetek,

elavultak az osztalytermek berendezései.

2004-t61 intezménylink latja el a diakétkeztetés (altalanos iskola, dvoda, kdzépiskola

es koliégium) feladatat magas szinvonalon, de rossz kérilmények kdzott,

13
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Mindezen koérlimények miatt 1996 6ta folyamatosan és tudatosan fejlesztés alatt

allnak targyi eszkdzeink.

Elsékent a tanéri, gazdasagi munka infrastrukturaja lett megteremtve. A 2007-2008-
as tanévben palyazati pénzbdl és az Onkormanyzat hozzajarulasaval meguijult a régi
éplletszarny: nyilaszarok cseréje; burkolatok felljitasa és cseréje; (j tetészerkezet a
lapos tetére; festések; kollégiumi szobdk vizesblokkjainak kialakitasa: iskolai
vizesblokkok cseréje.

A 2010 tavaszan elkezd6dott, és a mai napig tartd felgjitas soran teljesen Gj kilsét

kapott intézményiink. Hészigetelés; a kollégium fit" szintjén vizesblokkok
kialakitdsa; tetécsere, 700 adagos Uj konyha, megujulé energiakat hasznalo
hészivattyas fitési rendszer, udvar teljes atalakitasa; a tornaterem feltjjitasa; a teljes
elektromos rendszer cseréje; az iskolai butorzat cseréje.

Ezzel parhuzamosan lett lecserélve a szamitdgép-park, osztélytermeink nagy
részébe telepithettiik az aktiv tablakat, kiépithettiik a TV halézatot. igy a targyi

feltételek a XXI. szazadi szinvonalliva vaitak.

Tanulék

Szociokulturalis hattér

A szocialis hatrdnyok enyhitése céljabol iskolank lehetéséget prébal teremteni

a szocialisan hatranyos csaladbél érkezd tanuldk segitésére.

Minden tanévkezdéskor helyzetelemzést végzink az osztalyféndkok
kbzremiikddésével. Hatranyos helyzetlinek tekintik a munkanéikili, rokkant
szilbk gyermekét, rendezetlen lakaskérilmények kozott é16 tanuldt, tovabba
mindazokat, akik csonka csaladban, arvan élnek, akiknek sziilei elvaltak,

kulonéinek vagy nevelt gyerekek, tovabba testi, érzékszervi fogyatékossaguk,

tartds betegségik van.
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Tanulmanyi folyamatok

Kozépiskolai tanulmanyaikat folytatd didkjaink tébb  telepllésrél, ennek
kévetkezteben tobb intézménybdl érkeznek hozzank. Nagy kihivast jelent ezeknek a
diakoknak a tudasat egységes szintre hozni, am az itt dolgozdé pedagdgusok
rugalmasan reagalnak a valtozd helyzetekre és feladatokra. A cél; eljuttatni dket az
eredményes érettségi és szakmai vizsgara, a legjobb didkok szamara pedig

megteremteni a tovabbtanulashoz sziikséges feltételeket.

Evrdl évre fontos igénykent fogalmazédik meg az érettségire, szakmai vizsgara valo
eredményes, szinvonalas felkészités. Az immaron tobb éviizede zajlé vizsgak

eredményei alapjan joggal jelenthetjik ki, hogy ezen elvarasoknak siker(lt

megfelelntnk.

Iskolank beiskolazasi terlilete tdbb megyére terjed ki. Ebben szerepet jatszik a
kedvezd foldrajzi elhelyezkedésink és az, hogy a hozzank kerilé didkok olyan
szakmat sajatithatnak el, amelynek képzését az orszag nem sok intézménye tudja
biztositani. Igy érkeznek hozzank diakok Jasz-Nagykun-Szolnok megye egész
terlletérdl, Pest, Heves, Békés, Szabolcs-Szatmar-Bereg, és Hajdu-Bihar megyébdl
is alkalmankent. Intézménylink nyitott minden tanulé szamara, aki elfogadja oktatasi

és nevelési programjat, és a tanuimanyi kbvetelményeket teljesiti.

Az orszag barmely teriiletérél tudunk diakot fogadni 90 féréhelyes, korszerlien

felszerelt kollégiumunkban.

Egyre t6bb didkunk tlizi ki célként az eredményes érettségi vizsga megszerzése
utan, azt hogy valamely felsGoktatasi intézményben tanuljon tovabb. Minden egyes
sikeres felvételi igazolia munkénk hatékonysagat. Tovabbtanulé didkjaink
érdeklédése meglehetésen széleskérii. Tobb didkunk jelentkezik minden évben
valamely miiszaki egyetemre vagy fbiskolara, j6 néhany diakunk mutat érdeklédést a
tanarkepzo és tanitokepzs féiskolak irant, de taldlunk a tovabbtanulék kézétt olyat is,
aki mezdgazdasagi foiskolara, egyetemre, kereskedelmi, katonai fdiskolara
jelentkezik. Iskolank biztositani tudja és akarja didkjai szamara azon feltételeket,

amelyek lehetbvé teszik az eredményes tovabbtanulast.
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Természetesen nem feledkeziink meg azokrd! a tanuldkrol sem, akik az érettségi

vizsga utan nalunk folytatjgdk tovabb tanulmanyaikat, és valamely szakma

elsajatitasat tlizték ki maguk elé célként.

Mindenki szamara nyilvanvalé az, hogy a munkaerépiacon az tud érvényesilni, aki
olyan altalanos és szakmai miveltséggel rendelkezik, amely biztos atapokat nydjt a
munkaba allashoz, lehetéséget teremt a szakmai fejlédésre. Ezeket a feltételeket
kézépiskolank biztositani tudja, igy valhatnak diakjaink a munkaerdpiac hasznos és
ertékes tagjaivd. Ennek jegyében igyeksziink didkjaink szamara a legmodernebb
ismereteket atadni. Nagy gondot forditunk az él6 idegen nyelv tanitasara, hiszen
Eurépahoz kdzeledni csak Ggy lehetséges, ha minél tobben beszélik valamelyik
nyugati nyelvet. Az eredményes és szinvonalas nyelvoktatas személyi és targyi
feltetelei adottak, a specidlisan kialakitott drakeret pedig lehetévé teszi az

eredmenyes munkavégzést. Ezen a terlleten ennek ellenére vannak még

kihasznalatlan lehettségeink.

A szakgimnaziumban tanuloknal fontos szempont volt az iskolavélasztasnal egy jo
szakma elsajatitadsanak igénye. Minden szakmai oktatas szamara nagy kihivast jelent
a munkaerdpiac gyorsan valtozé igényeinek kielégitése, a gazdalkodasi szféraban
megfogalmazodd elvardsok teljesitése. Az iskolai oktatasi rendszer rugalmatiansaga
ellenere eddig épést tudtunk tartani az elvarasokkal. Ehhez elég végiggondolni
iskolank torténetet az alapitas évétél napjainkig. Az utébbi években folytatott
szakképzés soran torekedtlink arra, hogy a kialakuldban lévé ]
kdvetelményrendszerhez igazitsuk tevékenységlinket. igy viszonylag minimalis
atszervezéssel és Atalakitdassal képesek lesziink megfeleini az Gjonnan

megfogalmazott elvarasoknak.

Az intézmeény a nagy tanuldi iétszam ellenére is csalddias hangulaty,
gyermekkdzpontl. Kézépiskolank pedagégusai mindig feladatuknak érezték, hogy
tandran kivll is foglakozzanak didkjaikkal (kiranduldsok, iskolai sportrendezvények,

szinhazlatogatas, szakkorok, diakkorok, stb).
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Arval aLiz

Beiskolazas

Képzéseink

9. évfolyam

- Gimnazium, orientaciéval

~ KOzlekedés, szallitmanyozas és logisztikai agazat
- Vasuti arufuvarozasi igyintézé

- Vasutforgalmi szolgalattevd

- Gazdasagi informatikus-informatika agazat

- Szoftverfejlesztd

- Rendészeti és kizszolgalati agazat

13. évfolyam

- Kdzszolgélati lgyintéz6

- Vasuti arufuvarozasi tigyintézd

- Vasutforgalmi szolgalattevé

- Jegyvizsgald

- Logisztikai és szallitmanyozasi (igyintézé
- Gazdasagi informatikus

- Szoftverfejleszid
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Tanuléi lemorzsolédas

Sajnos intézményiinket is veszélyezteti a tanuldi lemorzsolédas, ezért iskolank — a
Szolnoki Miszaki SZC t6bbi tagintézményével egylitt-eredményesen bekeriit a
GINOP-6.2.3-17-2017-00036 palyazatba. A Szolnoki Miiszaki Szakképzési
Centrum ,Kézelebb az iskolahoz - kézelebb az élethez” cimii &tfogd
intézményfejlesztési projekt keretében a 9. évfolyamokon tanuldcsoportok
kertilnek kialakitasra kozel 600 tanulo

bevonasaval.

Ezen tanulécsoportokon beldl valdsul meg a lemorzsolédasban veszélyeztetett
tanulok alap és kulcskompetenciainak fejlesztése. A megvalositas idészakaban nyari
taborok, szakkorok, sportrendezvények, egészseégnapok, kirandulasok,
szinhazlatogatasok, tehetséggondozé  programok, életpalya tanacsadas,
végzOsoknek a munkaerbpiacon vald elhelyezkedéshez és a tovabbtanulashoz
palyaorientaciés tanacsadas és egyéb a palyazat céljanak megvaldsitasat segité

tevékenységek.

Szakmai tanulmanyi versenyek

Kdzepiskolankban a szakmai tanulményi versenyeken valé részvételnek 1976-ig
visszanyllo hagyomanyai vannak. A Szakmacsoportos Szakmai el6készitd

Erettségi Tantargyak Versenyeinek célja
> a tanulok felkészitése, éreftségi vizsgajuk elisegitése,

> lehetbség biztositasa az érefiségizé tehefséges tanuldknak a

megmérettetésre, a kiemelkeds eredmények eléréséhez,
» a szaktanarok tehetséggondozd munkajanak bemutatasa,

> a szakkeépzd iskoldk oktaté-nevel6 munkajanak versenyszintii értékelése, a

kiemelkedé oktaté-nevels tevékenység 6szténzése és elismerése.
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Humaneréforras

A neveldtestiilet 6sszetétele

Az iskola pedagogusai kilonb6zd tarsadalmi réteghez tartozo, kilénbdzéd szocialis
helyzetli gyerekek nevelését, oktatasat végzik. Az iskola pedagégiai alapelvei kzdtt
kiemelt heiyet kap a tanuldk személyiségének tiszteletben tartdasa, a gyerekek

Gnallésagra nevelése, valamint a tarsadalmilag elfogadott normak szerinti viselkedés

elsajatittatasa.

A szemelyiségfejlesztéssel kapcsolatban az  alapvetté erkolcsi  értékek
megismertetése, tudatositdsa, a tanuidk kozbsségi nevelése és nemzeti nevelése
kap hangsulyt (linnepségek, versenyek szervezése). Az iskola erbsségei kdzdit
emlithetjlk a pedagégusok elhivatottsagat. Az iskola neveldi a tanitasi — tanulasi
folyamat megszervezése soran kiemelten fontosnak tartjak a tanulék motivalasat, a
tanuloi aktivitas biztositasét, a kritikus gondolkodast, a problémamegoldast és a

differencialast,

A pedagogusok Iétszama 37 6, amelybdl 9 6 o6raadd. A nevelbtestillet
korbsszetételén latszik (1. abra), hogy négy generacié alkotja' a kézdsséget. A
paiyakezd6k szama csekely, nagyobb részt az X-generacio képviselteti magat. A
generdcios kilénbségek a digitalis kultiraban, a kommunikacid eszkbzeiben, a
célokban, a wmunkahellyel tédmasztott elvardsokban, tovabba a generacios

erdsségekben is jelentkeznek.

A tantestiilet koreloszlasa
17%

1. abra: A Rézsa Imre Kbzépiskola és Kollégium tantestiiletének koreloszlasa
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Az igazan j0 vezetdk gy menedzselik a veluk éI6 generaciok egyiittélését, hogy
valamennyi generacié a sajat erésségére épithessen, kiegészitve a tébbieket, ezzel

a szervezeti es egyeni elkdtelezettséget maximalizalhatjak.

Nevelést és oktatast kézvetleniil segiték, technikai dolgozdk

A nevelést és oktatast kdzvetlenll segité dolgozdk munkaja az iskola miikddéséhez,
a nevelb-okiatd munka godrdilékenységének biztositasahoz nélkilozhetetlen. A
munkatarsak szdma 14 f6.(2. abra) Egy iskolatitkdr segiti a mindennapos
adminisztraciés munkat, két f6 gazdasagi Ugyintézé végzi a gazdasagi, illetve a
személyligyi feladatokat. A porta, a takaritdk, a karbantarté munkaja szintén
hozzajarul az iskola zavartalan miikddéséhez. Ezen feladatok ellatasa rendkiviil

fontos, és tapasztalataim szerint a nevelS-oktatdé munkat segit6é kollégaim jol végzik

munkajukat.

L=\ T ¥ T N - B S

gazdasagi fskola titkdr  takaritd porta karbantartd
ligyintéz§

2. ébra Technikai doigozok

Iskolapszichologus is rendelkezéslinkre all; heti egy alkalommal, 4 draban forduihat
hozza barmelyik tanulonk vagy a nevelbtestilet tagjai elzetes bejelentkezés
alapjan. Egyre tobb didk érti meg és érzi, hogy segitséget kaphat téle. Az iskolai

védondhoz is batran fordulhatnak és fordulnak is diakjaink.
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A kézelmditban ket f6 szocialis munkas is bekapcsolddott az iskolai segité munkaba.
Az iskola kozremilkédése a gyerekek szocializaciéja szempontjabdl alapvets, az
azonban vitathatatlan, hogy ma az iskolak, a pedagogusok, segitség nélkiil nem
tudnak megfelelni annak a kihivasnak, amit a felmeriilé sokszor halmozottan
megjelend szocialis problémak jelentenek. A két szakma, azaz a pedagégusok és az

iskolai szocialis munkasok kooperacidja elengedhetetlen.

Diakonkormanyzat

Célia, hogy el6segitse a demokratikusan mikéds iskolakézésséy, a sokszini
diakelet kialakulasat, megérizze és tovabbadja a diakhagyomanyokat. A DOK-be
diak kepviselok valasztas Otjan kerliinek. A tisztviseléket valasztéik szamoltatjak el
az elvégzett munkarél a nyilvanossag elétt. Eivaras a diakdnkormanyzattal
szemben, hogy legyen képes hatékonyan és érdemben képviselni didktarsaik
Ggyet. Tisztaban legyenek jogaikkal és kételezettségeikkel. Hatarozataikat az ket
megilletd kérdésben onalldan hozzak meg, az iskola kévetelményeivel és belsé
szabalyaival 6sszhangban. Legyenek képesek véleményt nyilvanitani minden &ket
erintd kérdésben (magatartas és szorgalom érdemjegyeit, iskolai éves miikédési
terve, hazirend, iskola Ujsag, rendezvények...stb.), dlidspontjukkal a kozosség
tobbségének véleményét képviseljék. Tudjanak onalléan szervezési feladatokat

ellatni osztaly és iskolai szint(i rendezvényekben egyarant.

A szervezeti kultira megjelenési formai
Természetes és mesterséges szimboélumaink

A kdznevelesi intézményekben az eseményeknek ritmusa van, folytatdlagosan
kovetik egymast, mely torténések szervesen beéplinek az intézmények
kommunikaciés rendszerébe, informalis (ton terjednek, és kommunikacios stilust
kozvetitenek. Generaciok érokitésével szajhagyomany Gtjan terjednek a mitoszok,
legendak, amelyek szintén az intézményi kultira jegyei. Minden nevelési
intézménynek szilksége van olyan rendszeresen ismétlédé rendezvényekre,

melyek Osszetartjak a tantestlletet és a diaksagot, erésitik a kotddéstiket az
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iskolahoz, és nem utolsdsorban, életben tartjdk az értékrendet és a tradicidkat. A
jeles napok, az Unnepek nalunk is kiemelkedd jelentéséggel birnak. A tanévnyitd
Unnepély a szalagavaté es a ballagas szintén a hagyomany apolasanak fontos

része.

A kozds élményre éplilé ceremonidk és szertartdsok, mind valami érték felszini
megnyilvanulasi formai. Lényeges elem hogy ezek az események, rendszeresek

es beépullnek az iskola naptaraba.

A fizikai megjelenésnek, a munkahely kinézetének, az iskola épliletének szintén
személyiségformalé hatasa van. A kbzb6s nyelvnek, mint természetes

szimbolumnak értékmegérzd, értékkdzvetité szerepe van az intézményben.

A termeszetes szimbolumok meliett az intézményt jellemzik a mesterséges

szimbélumok is. Ha ezek rendszerben vannak, akkor erésitik az iskola

hitelességét.

Unnepekkor, hangversenyeken és szinhazlatogataskor a tanulbink fekete
nadragot - a lanyok szoknyat-, és fehér felsét, a fillk fehér inget viselnek. Jo
Stletnek tartom a jovoben a filk szamara az egységes nyakkendd bevezetését,
ami erésiti az dsszetartozast. Iskolankban intézmény-feiiratos pold is van, ezt

testnevelés oran, palyavalasztasi kidllitason, illetve nyilt napokon viselik a diakok.

A 21. szazadban egy kdznevelési intézmény sikerét is hatékonyan tamogatja a
profi internetes megjelenés. A honlap manapsag egyre nagyobb jelentéséggel bir,
lehetdséget ad az iskola arculatanak bemutatadsara. A latogaté egyetlen dolog
miatt jon a weboldaira, az pedig a tajékozodas. Tajékozddni, érdemieges

informacidt dsszegylijteni pedig a tartalombdl tud. http://ugmszi.hu

Iskolank hagyomanyai

Az iskola sajatossagait nagymértékben hatarozzak meg az él6, esetleg mar eitlint
rendezvényei. Hagyomanyainknak nevel® hatasuk, 6sszetarto erejiik van, tehat

fenn kell tartani, fel kell Gjitani 6ket, esetleg Ujakat kell teremteni.
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Unnepélyek

o Unnepélyes tanévnyitod, tanévzard.
e Szalagavatébal (vagy tablobal)
¢ Ballagas - koszorlzas (iskola - varos).

Szabadidds rendezvények

¢ Verébavatd

o Karacsony

o Farsangi bal

o (Osztaly- és éviolyambuli

o Didknap (pl. 24 oras sportvetélkedd és rendezvény)

e Sportolasi lehetéségek - tomegsport, versenysport, iskolai hazi

versenyek

e Mivészeti kérok mikédtetése (citerazenekar)

Iskolai kGzOsségi szolgalat

,2016. januar elseje utan az érettségi vizsga bizonyitvany kiadasanak feltétele 50
Ora kozOsségi szolgalat elvégzésének igazolasa. K6zosségi szolgalat: szocialis,
kornyezetvédelmi, a tanuld helyi kozdsségének javat szolgald, szervezett keretek
kozott folytatott, anyagi érdektdl fuggetlen, egyéni vagy csoporios fevékenység és

annak pedagoégiai feldoigozasa.”

Az IKSZ szervezett keretek kdzt végezhetd olyan tevékenység, ami nemcsak
egyénileg vagy kisebb csoportokban torténhetnek, hanem egész osztalyok is részt
vehetnek benne. A kdzésen végzett munka, erdsiti az osztaly dsszetartozasat. igy
nem csak szolgalatot teljesitenek, hanem megtanulnak egyittmikédni, kreativan
gondolkodni, empatikusan viselkedni, konfliktust kezelni, déntést hozni, és nem
utolsésorban felelésséget vallalni. Fejleszti személyes és  szocidlis

kompetencidjukat, olyan tudast kapnak, amit az iskolapadokban nehezebben

12011. évi CXC. trvény a nemzeti kdznevelésrél, Magyar K&zl0ny 162. szam, 2011. december 28.

23



TAGINTEZMENY-VEZETOI PALYAZAT ARVAI ALIZ

tudnak elsajatitani. A tapasztalati tanulast segiti eld azzal, hogy valodi

helyzetekben kell megalini a helyiiket.

Kutatasok bizonyitjiak, hogy a kozosségi szolgalat soran jelentésen fejlédik a
tanuldk dnbizaima és dnismerete, valamint szocialis készségeik, és javul iskolai
teljesitményuk a sikerélményeknek kdszénhetéen. Ezért is fontos, hogy a diakok
megtalaljak a szamukra megfeleld k6zbsségi szolgalatot, és az elvégzett szolgalat

utan legyenek képesek reflektalni arrdl.

Az iskola kapcsolatrendszere

Belsé kapcsolatrendszeriink alapveté szegmenseit a munkakézésségeink

egylttmlkodése, a Sziil6i véalasztmany és a DOK jelenti. Az iskolai
Didkénkormanyzat a vezetdé tanar iranyitasaval sok, az iskola életét szinesitd
program szervezésében vesz részt. Az iskolaban m(ikdédé Didksport
Egyesiilettel] fenndlld kapcsolatot a tovabbiakban is szlikségesnek latom
erbsiteni, és az egyittmikdédés egyeb formait kialakitani, hiszen sokat tesznek

iskolank egyre szélesebb kérld elismertségéért.

Kilsé partnerkapcsolataink kdzll a sziilbkkel fenntartott kapcsolatot tartjuk a

legfontosabbnak. A rendszeres szlldi értekezieteken és fogadddrakon tul
kollégadim rugalmasak, és meghallgatjiak a felmertié szil6i kéréseket,

problémakat. A szlii6kkel kapcsolatot tartunk az elektronikus naplén keresztiil is.

Az iskola kllsé partnereinek tovabbi, fontos szegmenseit képezik a
tarsintézmények (beiskolazas, szakmai egylttmiikddés, tanulmanyi versenyek),
tovabba mindazok a vallalatok, véllalkozasok (MAV Vezérigazgatdsag,
budapesti igazgatésag és a szolnoki fénokség, JASZKUN VOLAN, kilénbozé
fuvarozasi vallalkozasok). Telepulési szinten a vdrosi 6nkormanyzattal, a helyi
oktataspolitikai koncepcié célkitlizéseinek el6készitése, megvaldsulasanak
megismerése, iskolai neveléssel és oktatassal Osszefliggd feladatok

végrehajtasanak attekintése céljaboi.
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Kapcsolataink kdzott szerepelnek a pedagdgiai és nevelémunkat végzé

szervezetek (Megyei Pedagogiai Intézet, Munkaligyi Kozpont, Véroskereszt).

Kuifoldi kapcsolatok: Varosunknak testvérvarosi kapcsolata van Auseville-lel

(Franciaorszag). Ezt a lehetdséget kihasznaiva koézépiskolank tdrekszik
testvériskolai  kapcsolat, egylttmiikddés kialakitasara egy franciaorszagi
kozépiskolaval.

Immar tébb éves eredményes egyuttmikédést tudhatunk magunk mégétt a
luckenwaldi (németorszagi) kdzépiskolaval. Az egyiittmiikddés sorén diakcserétdl

indulva jutottunk el kdzds szakmai projektek megvaldsitasaig
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Vezetdi program

Nevelési hitvallasom
. A j6 iskola vitatkozni tanit. Am a vitéban nem az a fontos, hogy kinek van igaza, hanem,

hogy mi az igazsag. ,,

{Csermely Péter)

A tanulasrél vallott felfogasomat jelentésen befolyasoltdk a humanisztikus

pszicholdgia személyiségkdzponti megkdzelitésének képviseldi.

A siker- és értékcentrikus iskola szeretetteljes és tehetséget fejleszt. Teszi mindezt
ugy, hogy a benne tevékenykedd fanar mar elfogadta sajat magat. Személyes, egész
eletével tanit és nevel. Szemléletet ad, az ismeretek Gsszefliggéseit, az
ismerethalozat felépitését mutatja meg, koherens és hiteles értékmintat jelent.
A j6 tandr nyitott és a didkkal egyiitt tanul. Erzéke van a killdnlegesre, mindenben a
jot, a pozitivat, az értéket keresi. A j6 tanar legalabb 6tszér annyit dicsér, mint
amennyit szid. Kifogyhatatlan annak a szeretethaldézatnak az épitésében, amely a
diakjainak nyit Oj utakat. Egyszerre az allandésag és a vaftozas egysége. E kettésség
egyidejl betdltésével valik olyan kulturalisan dominans személyiséggé, aki formalja a

kéré szervez6ddk kdzbsségét.

Ha a tanuldk felismerik sajat lehetéségeiket és megtalaljak sajat Gtjukat, akkor ennek
hatasara kibontakoztathaté a bennilk reji6 kreativ erd, melynek fejlesztése

nélkllézhetetlen az eredményes tanitas-tanulas folyamataban.

Ezaltal lesznek képesek eérvényeslini az életben a humanisztikus ériékeket
képviselve; a megalapozott tudassal és a magas szintli szocidlis kompetenciaval,
nyitottak maradnak az Uj tapasztalatokra és nem utols6 sorban megtanuljak, hogy az
élet legnehezebb pillanataiban hogyan kell megériznitik az Emberségiiket.
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Az emberek mar nem céget, hanem vezetét valasztanak.”

(Forbes-2019.)

Vezetni vagy iranyitani szeretnék?

Az iranyitds a szervezetre iranyulé tevékenyseg, ahol az iranyité a szervezeti
kultrdn kivil helyezkedik el, igy megfogalmazva a globalis célkitlizéseket.

Ellen&rzési, szamonkérési funkcidja erés.

zzzel szemben a vezetd-aki maga is a kdzdsség, a szervezeti kullira része- a
humaneréforrast mozgodsitia, motivalia a szervezeti célokkal valé azonosulasra,
iletve a célok kdzos megvalositasara. Az iskola élén vezets (leadership) felfogassal
rendeikezé pedagdgusnak érdemes allni. Ezért fontosnak tartom a ,hard skill’-ek —
szakmai tudas- mellett a ,soft skill” -pszicholdgiai és mentalis értékek,

személyiségjegyek —meglétét is a vezetés soran. llyen tulajdonsagok az

- empatia,

- EQ?

- kreativitas,

- egylltmikods készség,

- hatékony kommunikacio,

- probléma felismerési és megoldé készség,
- konfliktusok hatékony kezelése,

- a dbntéshozas képessége,

- szociéalis érzékenység,

- innovativ szemiélet,

- reziliencia,

- kapcsolali t6ke megléte és hatékony kiaknazasa,
- Onbizalom

- Humanitas.

A felsoroltakkal egyltt a vezeté egyben szellemi vezet6 is. Az iskola egészének

pedagdgiai hitvallasat, szemléletét, hangulatat hatarozza meg.

* Erzelmi intelligencia: ,A legjobb vezetdk kdz8s vondsa, hogy az atlagosnal magasabb az érzelmi
intelligenciajuk. £ nélkiil a legképzettebb, legokosabb, legdtletesebb emberbél sem valhat j6 vezetd.” (Daniel

Goleman)
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Bar az iskolai szervezet formalis szabdlyozottsdga hierarchikus strukturat foglal
magaba, az ala-folérendeltség (tdi)hangsllyozasa nem kedvez a szervezeti
kultiranak. Eppen ezért én az Un. galaxis-vezetési modellt tartom jonak és
eredményesnek. Ebben a modellben a vezetd erés partneri szemlélette! rendelkezik
a kollégak felé (is), igy mindenki a sajat flow-jaban tevékenykedhet, a formalis

hierarchia amyoldalait néikiilézve.

Ugyanakkor azt is tudjuk, hogy a vezetd torvényes, jogszabalyi keretek k&zott
megkapott formalis hataima vajmi keveset ér a szervezet tagjainak interiorizacioja
(a viselkedésformak vagy értékek atvétele, azért torténik, mert az egybevag az egyén
sajat értékrendszerével) nélkil. Tehat egy egyetérté kéz26sség ereje olyan

stabilitast teremt, amely elképesziben nagy, profittermelé helyzeti elényként

jelentkezik.

Vezet6i koncepciom fontos eleme a menedzser-szemiélet minél magasabb fokU(
érvényesitése. Kiilsé szemlélé szamara Ugy tlinhet, hogy egy tébb tagintézménybél
allé, hatalmas szakképzési centrum részeként a kozponti erbforrasokbdl vald
részesedés elegend6 egy tagintézmény finanszirozasahoz. Azonban, ha a vezetd
gibveszi kreativitasat, kapcsolati t6kéjét, nagy hangsulyt kaphat; 0 palyazatok
felkutatasa, elkészitése, egyes iskolai tevékenységek kiilsé szponzorokkal valo

tamogatasa, egyéb forrasok bevonasa.

A menedzseri munka azonban nem léphet elé meghatarozd tevékenységgé, nem
lephet a pedagbgiai vezetés helyébe, ment 6 feladata: a nevelési célok
megvaldsitasdnak érdekeben eszkOzbket, feltételeket teremteni. A menedzseri

tevekenysegnek az oktatasi-nevelési célokat kell szolgainia!

A gazdasagi erbforrasok menedzselésén til vezetéként fontosnak tartanam a
tudasmenedzsment gyakorlasat is. A tudasmenedzsment arra hivatott megoldast
taldlni, hogy a szervezet tagjaiban meglévé tudas-szakértelem, tapasztalat,
kepességek, értékek-miként tehetd megismerhetévé a szervezet tobbi tagja
szamara, valamint a feltart tudas hogyan hasznosithaté a szervezet fejlédése
szempontjabdl. Ahhoz, hogy a tudasban rejld lehetdséget képesek legylnk

kiaknazni, a vezetd feladata, hogy felmérie, milyen tudas a&li rendelkezésre.
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Ugyanilyen fontos azzal is tisztaban lenni, hogy milyen tudas hianyzik a szervezethél
a stratégiai célok megvalésitasahoz. Igy a mar felismert tudas megoszthatd,

masoknak atadhato.

Komoly erbforrés-elénynek tartom, ha az igy megismert tudast felhasznalhatnank az
iskola milkddésében. (pl. okos tabla okos hasznalatahoz szlikséges tudas,
modszertani tarhazat fejleszté tudas megosztasa, szakdolgozatok, kutatasi témak

bemutatasa, informaciéforrasok megosztasa, idegen nyelvtudas, stb. )

Vezettként feladatomnak tekinteném olyan fejlesztési programok bevonasat,
amelyek még jobban eldmozditjak a kooperaciét (csapatépitd, konfliktuskezeld,

kommunikaciét tamogatd programok, énismereti, személyiségfejleszté tréningek).

A vezet6 részérdl fontos mozzanat az észténzd rendszer kialakitasa, amely anyagi
€s nem anyagi részterlletekre oszthatéd. Ha utébbit vizsgaljuk elészor, akkor a vezetd
batorité, dicséré attitiidjére kell gondolnunk. En ezt a mindennapok soran is
elengedhetetlennek tartom. Nemcsak a gyerekek, hanem felndttek esetén is
varazserbvel bir a dicséré szd vagy gesztus. Tény, hogy az erkdlcsi elismerés mellett
fontos az anyagi 6szténzés is. Egy felmérés szerint az Y-generacié képvisel6i azért

nem osztjak meg tudasukat, mert nincs meg az anyagi motivacio. (Az X-esek kodzul

ez az arany 16%.)

A vezetés soran elkerilendének tartanam a mikromenedzsment gyakorlatat. A
vezetbnek elegendd és nélkulozhetetien feladata a stratégiai célok
megfogalmazasan 0l a szervezet folyamataira vald globalis ralatas, rendszerben
gondolkodas, az osszeflggések felismerése és értelmezése. Az operativ célok
szintjen fontos bizalommal tamaszkodni a kollégak-nem csak a munkakdzosség-
vezetdk-munkajara. Ehhez érdemes kompetensnek tekinteni a tantestliletet a feladat
elvégzéséhez. Annal is inkabb, mert a helyzetbe hozas, a feladatok delegalasa a
pedagogus mofivacios szintiet erésen ndveli. Masfeld! igy szikségtelenné valik a
legkisebb részfeladat allandd vezetdi ellentrzése. (Ahhoz, hogy vezetdként

megismerjem a kollégak tudasat, elébb el kell alilnom az Gtjukbdl. )

A stratégiaalkotas, ujragondolas az iskola életének fontos mozzanata. Kildndsen
igaz ez, ha korunkat jellemzd, erGsen valtozé gazdaséagi-tarsadalmi folyamatokra
gondolunk. A vezetdi proaklivités egy iskola életében megelbzheti a fent emlitett
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valtozasok elszenvedését. Hiszen a cél nem a tuléiés, hanem a gazdasagi-
tarsadalmi igényekhez valé sikeres és idébeli alkalmazkodés. Ehhez sokszor el kell

hagynunk korabbi berdgzddéseinket, a szokasos kliséket; mintegy kilépve addigi

komfortzonankbdl.

A stratégia folyamatos ellentrzése, Ujragondolasa a szakgimnaziumok esetében
kulénosen fontos, hiszen megfelelé és piacképes tudassal a munka vilagaban valod

azonnali elhelyezkedést tehet Iehetbvé diakjaink szamara.

Szervezetfejlesztés

A szervezet folyamatos fejlesztését a koruidttink lévé allandé vaitozasok generaljak.
A szervezetfejlesztés egyik lényeges eleme a szervezeti kultira fejiesztése. Egy
iskola szervezeti kuitaraja mar akkor szembetiind, amikor valaki belép egy iskolaba.

Fontos az els6 benyomas, hogyan fogadjak, milyen a kérnyezet, milyen a légkér.

Megfeleld kommunikécid hianyadban alkalmatlanna valhat a vezet¢ feladata
ellatasara, és kommunikaciés kultiraja hatassal van az iskola egész belsé vilagara.
A pedagogusoknak nagyon fontos, hogy a feladataik elvégzéséhez sziikséges
informaciokhoz megfelelé médon és idoben hozzajussanak. A konfliktusok magas
szinti kezelése elengedhetetien. Az iskolai életben erés frusztracid érheti a
pedagogusokat, nap mint nap. A konfliktusok elkeriilhetetlenek, sé6t a szervezet
formalodasanak, alakulasanak fontos kellékei, ezek megfelels, kulturalt kezelése a
vezetd feladata. Mindemellett biztositson védelmet koliégai szamara, az esetleges
problemakat ,hazon belll’ rendezzék, a kiils6 szemléld szamara egységet kell

sugaroznia.

Az intezmény kommunikécids rendszerét optimalizalni kell. Fontos, hogy a koilégak

idében jussanak az iskolai életet érinté informaciokhoz.
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Elengedhetetiennek tartom, hogy a vezetd ismerje a dolgozdi munkajat. Kiilénésen

azokat a feladatokat, amelyeket a munkakori leirasan tul végez a pedagdgus.

Gyakori probléma, hogy a vezeté csak azoknak a munkajat veszi észre, akik

latvanyosan dolgoznak, és remekil menedzselik magukat, mig azok, aki csendben

vegzik ertékes munkajukat, észrevétlenek maradnak. Ha a vezets jol megfigyeli a

tanarok minden tevékenységét, részt vesz minden iskolai rendezvényen, versenyen,

nagymertekben segitheti egyrészt sajat munkajat, masrészt sokat segitheti ezzel a

dolgozok sajat fejlédését, hiszen fontos szamukra a rendszeres visszajelzés.

Kepzési profil

Az iskoia f6 profilia a szakgimnaziumi képzés. Hossz( tavia stratégianak tekintem

(a gazdasagi-tarsadalmi véltozasokhoz valé alkalmazkodas jegyében)a kdvetkezd

intézkedéseket;

1

a kepzesi paletta bévitése

a piacképesség megérzése

a felsboktatasban tovabb tanulék szamanak fokozasa

a tovabbtanulashoz szilkséges kedv és tudas fokozasa

a gimnaziumi osztaly megérzése

a gimnaziumi osztalyban »mikro-tagozatok” kialakitasa:
termeszettudoményos, nyelvi, tarsadalomtudomanyos teriilet. Az innovaciét
ott erdemes elkezdeni, ahol a legvaldszinlibb a siker. Ez egyébként is piaci
rés, ha arra gondolunk, hogy a megyeszékhelyen évfolyamonként 2-3
osztalynyi tanuid nyer felvételt az ,elit” gimnaziumokba- t6bbszéros
tulielentkezés mellett. Ehhez persze fel kell vallaini a helyi felvételi rendszer
atgondolasat, esetleg a 9. évfolyamba jelentkezék jobban kivalogatasat.

az érettségi eredmények javitasa

emelt szintlii érettségire valdé felkészités fokozasa; a felsdoktatasi
intezményekbe vald bejutas egyik feitétele lesz a kdzeljdvében

orszagos versenyeken vald részvétel (OKTV) fokozasa
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- Idegen nyelvi tudasszint emelfése; Kiemelt jelentéségl feladatnak tartom,
mert egyrészt globalizalédd vilagunkban immar eszkdzként és nem célként
fogalmazodik meg az idegen nyelvek ismeretének birtoklasa. Masfeldl 2020-

tol a felsdoktatasi intézmenyekbe vald bejutas egyik feltétele a B2-es szintll

nyelvvizsga.

Nevelotestiilet

Jo iskola=Jo tanarok(+j6 vezetd)

Az evek soran tbbbilink szamara is vildgossa valhatott az a tény, hogy a
korszer(ien, legajabb technologidval felszerelt iskola-bar nagyon sokat nyom a
latban az iskolavalasztas soran- dénmagaban nem elegendé a célok sikeres
eleréséhez. Kell hozzd egy szakmai tudasaban biztos, de folyamatosan fejlédni
kivano tantestilet is. Amilyen a Roézsa Imre Koézépiskola tanar csapata.
Neveldtestiletink nemcsak a tananyag ,leadasat” célozza meg, hanem a tanuldk
fejlesztését, az egyéni kuidnbségek figyelembe vételét, a sokféle képesség és

intelligencia gondozasat.

A tantestiletlinket-ahogy a helyzetelemzésbdl korabban mar kideruit-tébb
generacié (baby boomer-ek, X, Y, Z) alkotja, eitérd életfilozdfiaval, szemlélettel
és szikségletekkel. Napjaink gazdasagi-tarsadaimi  erbterének  talan
legkritikusabb pontja a szervezethez hii, szakmai tudasaban biztos munkaerd.
Ahhoz, hogy az elkételez6dés megteremtddjon a szervezet felé, a vezetének
szocialis erzékenyseggel, empatiaval érdemes a pedagogusok felé forduini,
hiszen a kilénbdz8 generaciok mindegyikenek mas-mas lehet a rovid és
kbzéptavu célia. Emiatt a vezetének az egyik legfontosabb feladata, hogy a
szervezeti célok mellett segitse a pedagégusok egyéni céljainak
megvalbsulasat is. Ahhoz, hogy az egyéni célok vilagossa valjanak a vezetd
szémara, a pedagogustd! informacidt kell szereznie. Ennek kivald terepe az
dszintén érdeklédd, nyili, személyes beszélgetés. It kiderlilhet, hogy a kollégak
.SzUkseglet-piramisuk” melyik szintjét szeretnék megvaldsitani. A modell emlitése
ellenére nincsenek séméak. Mindenki egyedi. Ezért az a vezetd (jeldlt), aki

szemeélyiségjegyeiben mar eleve hordozza az emberek iranti §szinte érdeklédést,
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itt mindenképp helyzeti elényben van. Ugyanakkor a vezeté a szervezet
hatékonysagat néveli, ha megismeri, meg akarja ismermni kollégait. Ennek
jegyében a kollégakkal valé személyes beszéigetés részét képezné vezetdi
tevékenységemnek. Kilondsen fontos ez a mozzanat Uj munkatars szervezetbe
lépésekor, illetve tovabbi, intézményi szocializacidja soran. (mentorrendszer

kialakitasa)

A tantestllet az iskola humaneréforrasa és egyben a milkodés egyik
nélkuldézhetetlen alappillére. Ezért nem mindegy, hogyan gazdalkodunk vele! It
most nemcsak a szakos ellatotisagra, a tantargyfelosztasra és a feladatok minél
magasabb foku ellatasara gondolok. Nagy hangsulyt szereinék helyezni a
szoOsszetetel ,human” eldtagjara. A pedagoégussal, mint emberrel valé térédésre.
Ennek van egy szervezeti és egy vezetdi habitusbdl eredé indoka. Napjainkban a
munkahelyhez vald hiiség, a vezet6hoz vald lojalitas egyre kevésbé jellemzi a
munkavallalét, a fluktuacionak szamos oka lehet. Ezt megel6zendd az idében
feltart problémakra adott helyes vezetdi reakcid. A vezetd ezzel kapcsolatos
feladatat akar kilsé tanacsadd tréner (coach) bevonasaval is lehet segiteni.
Preventiv céllal a coaching technikajat néhany iskoiaban mar sikerrel
alkalmazzak, amelynek eredményeként akar a pedagogus, akar a tanuléd

kiegyensulyozottabba valhat céljai eléréseben, iskolai tevékenységében.

Hasonléan eredményes lehet az erdszakmentes kommunikacié (EMK)
maodszerének elsajatitasa, amelynek tudatos hasznalataval a kommunikacié terén

erhetiink el sikereket.

A tantestilletnek kiemelkedd szerepe van abban, hogy a szervezet a célokat
sikeresen és eredmenyesen elérje. Ezért a stratégia kitlizése utan nagyon fontos
a megvalésuias mikéntje is. Itt szeretném kiemelni azokat a technikakat, amelyek
a pedagoégus tudastékéjét hozhatjdk felszinre; brainstorming, 635-6s mddszer,
Delphi-modszer, stb. Ezek akar tantestileti (hatékony értekezletek), akar
munkakdzdsseégi megbeszélés soran megvaldsithatok és roévid idén beliil, konkrét
eredményeket, megoldasokat kaphatunk a segitségiikkel. A fent emlitett
modszerek a tovabbiakban azért rendkiviil jelentések, mert igy az a pedagogus
kolléga is bevonhaté az otletelésbe, aki egyébként felszélalas keretében nem

mondana el a véleményét. (Pedig periféria pedagdgus nincs!)
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Tanuldék

Minden gyerek ertékhordozé, ,csak” meg kell talalni benne és a tovabbiakban ezt
erdsiteni. Pedagogusként nap, mint nap azon munkalkodunk, hogy ezek az
értékek, erbsségek felszinre kertljenek. Tudjuk, hogy a tanuldék tudasa lgy valik
eredmeényessé, ha végsd soron a munkaerbpiac aktiv részét fogjak képezni.
Ehhez a befejezett tanulmanyok elengedhetetlenek. A lemorzsolédas
csOkkentése miatt intezményinkben is miikdédd mentor-programban szamos
pedagogus vesz részt. A lemorzsolddéds visszaszoritasat meg lehet tdmogatni a
korabban emlitett coaching technikékkal (brief coaching), amelyek szintén az

iskolaba maradasra 0sztonzi a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldkat.

Az egyre nagyobb mértékben csékkend hazai tanuldlétszam komoly kihivast
jelent a kdzépfokll oktatas szamara. (3. abra) Csak a leginkabb versenyképes,
sajat magukat legjobban menedzselni tudé iskolak tudnak fennmaradni. Hatékony
es korai életszakaszban elkezdett palyaorientaciés munkara van szilkség,

melynek soran nem csak a nyolcadik eévfolyamosokat kell megceloznunk.
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3. abra: A Rézsa Imre Kézépiskola és Kollégium tanuléi 1étszamanak valtozasai

2001-2017.
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Egyrészt a korai elkételezédés kiafakitasa a célunk, masrészt arra Kkell

torekedniink, hogy ne legylink a gyenge tanuimanyi eredményl, motivalatian

kdzépiskolasok gydijtéhelye.

Az iskola tehetségpontként is miikodik. Ennek keretében vesznek részt
tanuldink kilonbdzé versenyeken, amelyeken sokan kivaldan teljesitenek.
Vezetdként fontosnak tartandm, hogy a tanév soran (az év vége felé) legyen egy
olyan alkalom, amikor a ,Rézsas Legjobbakat’ innepelnénk a tantestiilet tagjaival
egyutt. Természetesen minden kiemelkedd eredményt megosztanék a tdbbi

tanuldval is a legkdzelebbi iskolagylilés keretében.

Az iskoldban valé munkam soran alkalmam volt megismerni a diakok szakmahoz
vald viszonyat, elkbtelez6désiiket, szakmai jartassagukat. Sokan kozllik
vilagmegvaltd”  lelkesedéssel ,szakmaznak” mar az iskolapadban. Ezen
benyomasaim miatt fogaimazodott meg bennem, hogy 6ket tanuimanyaik

befejeztével szakmai utanpotlasként vissza kell hozni iskolankbal

A didkénkormanyzat formalis miikédését egy aktiv DOK-8s nappal kiegésziilve
erdsitené tanuldink kreativitasat, problémamegoldé, szervezési készségét.
Véleménynyilvanitdé, hozzaszoélasi jogukat valéban biztositani kell azokban a
helyzetekben, amikor a jogszabaly erre iehetéséget ad. Ennek a térvényesség
megtartasan tul szerepe van az (ggyel valé azonosulasban is, hiszen, ha
bevonjuk Sket a dontés kialakitasanak folyamataba, az elkttelezd6désik is

nhagyobb mértékii lesz.

Tanitasi modszerek

A tanar egyénisege semmivel sem pétolhatd, de a személyes varadzst olykor
nagyszerien kiegészitheti néhany jol megvalasziott tanitdsi modszer.
Pedagdgusként birtokdban vagyunk j6 néhanynak, azonban van még (j a Nap
alatt. Az 0 mddszerek elsajatitasahoz, allandd nyitottsagra, Uj inspiraciokra,
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innovativ hozzaallasra van sziikséglink. Az sem titok, hogy a XXI. szazadban mar

nem a ,mit?”, hanem a ,hogyan tanitsunk?” a 6 kérdés.

A masféle modszerek igazi terepe az alternativ (alapitvanyi} iskolék vilaga. A
szUlBk bizalima, igénye egyre nagyobb lesz ezen iskolak irant, mert jol érzi magéat
benne a gyerek, szeret iskoldba jarmni és eredményesen folytatja tanulmanyait.
Vezetdkeént celul tizném ki a kapcsolatfelvételt néhany ilyen jellegli intézménnyel.
(Rogers, Montessori, Waldorf, Codecoof). Annal is inkabb, mert a jelenlegi
oktatasiranyitas is nagy hangsulyt fekiet a pedagdgus minésitési eljarasban az
alternativ oktatasi modszerekben vaid jartassagra. (Id. a 2020-ra vonatkozé

miniszteri kozlemény)

Projekt-médszer. Csak egy a sok modszer kézil - és a hazai oktatasi
rendszerben a tartalmat tantargyi rekeszekbe szoritd struktira miatt
munkaigényesebb a megvalositasa-, mégis egyre nagyobb jelentséggel bir a
XXI. szazadi oktatas modszertani palettan. Kiemelkedé‘) szerepét a csoportos
munkaforma, a tanuldk aktiv részvétele, valamint a probléma felvetéstdl a
megoldas ismertetéséig valé 0Onalld feladat megoldas adja. Vezetbként
szorgalmaznam a projekt-modszer minél szélesebb korl hasznalatat-akar a
tagintézmények kozott is-, hiszen a tanuldk o6nalld ismeretszerzésének
leghatékonyabb modja. Jelenttségét tovabb fokozza az, hogy a munka vilagaban
oly fontosnak tartott egylftm(ikodé készség, szocidlis érzékenység, onalld

problémamegoldas, kritikus gondolkodas is fejleszthetd altala.

A modszerek megvaldsitasanak egyik eszkdze az IKT-eszkbzbk hasznalata.
Nagy hangsuiyt helyeznék arra, hogy mind a pedagdgus koilégak, mind a tanuldk
megfelelben tudjigk ezeket az eszkézdket alkalmazni. A tantestiilet digitalis
tudasat kiiisé és/vagy belsd képzéseken fejleszteném. (pl. Telenor HiperSuli)
Az okos tabla okos haszndlata, digitdlis oktatoprogramok ismerete, hasznalata,

készitése ugyanis valéban interaktivva teheti az orat.
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Mivészetek

Napjaink kozoktatdsaban a tantervi szabalyozas sajnos méltatlanul kevés
lehetéséget ad a mivészeti tertletek (rajz/vizualis kultGra, muzikalitds, hangszer,
enek, drama, festészet) kozépiskolai jelenlétének. A tanitas-tanulds folyamata
aranytalanul eltolodott a fontos”, gondolkozast igényl6 tantargyak iranyaba,
szinte veglegesen eizarva tanuléinkat a mivészetekkel vald megismerkedéstdl.
Mas megkdzelitésben; a bal agy félteke kognitiv funkcidira nagy terhet tesziink, a
jobb agyféltekés kreativitast, intuiciot, konstrukciét pedig szamiizzik
iskolainkbdl. Tesszik ezt annak tudataban, hogy tudjuk, a miivészetekben valé
elmélyllés fejleszti a kognitiv funkciokat! (Azokban az iskolakban, ahol nagy teret

kapnak a készségtargyak szignifikansan emelkednek a matematika, szévegértés

eredmények.)

Emiatt az iskolaban 2002. 6ta miikddé citera-egylittes tevékenységét vezetdként

mas muvészeti iranyzatokkal valo foglalkozas iehetéségével egésziteném ki.

Tagintézményekkel valé kapcsolat

Szakképzési centrum tagintézményeként részt venni a kdzoktatasban valamilyen
helyzeti elényt jelent a mas tipust intézményekkel szemben. A gazdasagi,
financialis indokoltsagon tal nagy el6nyt jelent a tagintézmények egymassal valé
kooperacidja. A tagintézmeényi egyltimikddés szamos példajat tapasztalhattuk
meg a gyakorlatban is — tovabbképzések, tréningek, szakmai napok, stb.
keretében. Vezetbi céljaim kozott szerepelne a kooperacio tovabbi kiszélesitése.
Az iskolak-tagintézmények- k&zbtti tapasztalatcsere, szakmai diskurzus,

moédszertani tudasunk fejlesztéséhez, (j, innovativ Gtletek birtoklasahoz vezetne.
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A gyerekek-tanuldk- kozotti egylttmikoddésnek is nagy teret ad(hat), a
tagintézmenyek egymas kozétti kollaboracidja. A koilaboracié modszerében a
csoporton bellll a feladatok felosztasa jellemzd, gy, hogy a produktum a részek
Osszeillesztésével alljon dssze. Az is elképzelhetd, hogy a csoporttagok csak a
sajat résziiket ismerik meg igazan, a masokra jutd részt pedig csak fellletesen.
A kollaboraci6 egyik szegmense (lehet) a problémaalapu tanulas (PBL, problem-
based learning). Ebben fontos kritérium, hogy a tanulas kiinduldsi pontja egy
valds megoldando probléma legyen, adott esetben tébb lehetséges megoldassal.
A valbs problémak altalaban motivaléan hatnak. A modszer célja a targyi tudas és

emellett szamos készség fejlesztése.

Mi a haszna az egylttm(ikodésnek?

- Azok a tanarok, akik a kollégaikkal valo egyiittmiikédés Ujszer(ibb formaiban
(példaul team teaching) vesznek részt, hatékonyabbnak érzik a munkajukat,
mint azok, akik maganyosan doigoznak.

- Osszehasonlitd nemzetkézi szociologiai felmérésekbdl ismert jelenség, mely
szerint a magyar tarsadalom alapvetfen verseng®, pedig napjainkban a
munkavéallalotol elvart alapkészségek koézott az eqyiittmiikédésre valo
képesség az elsdk kbzt szerepel. Ezért meg kell tanitunk tanuldinknak is ezt a
kompetenciat!

- Az egyittmikdédés soran a problémamegoldd készség, a kreativitas, a
feladatok hatékony felosztdsa mellett fokozodik a benne résztvevék empatiaja,

valamint szocialis érzékenysége is.

Fenntarthatésag

A téma napjaink globalis vilagproblémainak rendszerszinti megkdzelitése.
Hogyan kell hasznalnunk eréforrasainkat ahhoz, hogy az utdkor szamara is

megfelelé mindségben alljanak rendelkezésre?

Kiemelt szerepe miatt a NAT kulon részt szentel a fenntarthatd fejlédésnek,
tovabba az intézményi pedagogiai programban is szerepelnie kell a kdrnyezeti
nevelésnek. Mi a 6 célja az iskolai tevékenység keretében megvaldsulo
fenntarthatosagnak? Az, hogy a FoOld szféraiban zajlo folyamatok elméleti
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Osszefliggéseit a tanulék a gyakoriatban készség szinten tudjik alkalmazni! (
Gondolkozz globalisan, cselekedj lokalisan elv!) Ennek jelentés mozzanata, hogy
ne csak az aktudlis tanévre szdld projekt-hét keretében jelenjen meg, hanem
szemléletformalé hatassal a mindennapokat is jellemezze a kdrnyezettudatos
magatartas. Az iskolai fenntarthaté fejiédés kivald vezérmotivuma az alternativ
energiahordozdk kiaknazasabol nyert technoldgia (geotermikus fiitési rendszer,
napelemek) alkalmazasa, melynek segitségével cstkkent az intézmény dsszes
CO2 kibocsatasa. A telepiiléssel valé partnerség jegyében iit lehetéséget latok
egy varos-iskola egyuttmlk&désre, ahol valamelyik/mindegyik telepilés szint(l
program (Varosnap, ,Lecso-fesztival” vagy az augusztus 20-i rendezvények)
karbon-kibocsatasat facsemeték Uitetésével lehetne kompenzalni. Ez nemcsak
trendszerli marketing-fogas, hanem akar osszlakossag szinti hatékony

tajékoztatas, tudatformalas is egyben.

A kornyezettudatossag jegyében az iskola miikédését tobb ponton érdemes

kiegésziteni. ime néhany példa a teljesség igénye nélkil;

- Szelektiv hulladékgyiijtés- az dmlesztett helyett.
- A Sulizsak-programba (Goncdlj a Foldértl) htips://sulizsak.hu valod
bekapcsolodas; iskolai ruhagy(ijtési napok keretében ismerhetik meg a tanulék

a textil Ujrahasznositas lehetéségeit, illetve, hogy mindezért tenni is lehet, nem
csak elméletben beszelhetiink réla. Ennek kiegészitéseként:

- A fast fashion” ellenes- felhalmozast megszinteté- mozgalomba
hitp://www.holyduck.hu  valé aktiv(nem kampanyszeri) bekapcsolodas.
Kapcsolat kialakitasa a Holy Duck blog szerzéjével.

- Az iskola terlletén, kormyezetében az eddigi névényzet gyarapitésa,

facsemeték Ultetése, madarodlk épitése, kihelyezése.
- A belsd terek él6 fallal valé szeparalasa, felosztasa.
- Passziv-haz konferencia; a telepliléssel egytttmiikddve.
- Kapcsolat kialakitasa a felsGoktatasi intézmények kézlekedés-mérndk

karaival; E-autdk tervezése, gyartasa.

Tematikus évek keretében minden tanév elején a kérnyezetvédelem Uj és Uj

szegmenseét lehetne megcélozni.
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A léenyeg a szemlélet alakitdsa, a cselekvés; az ismeretek gyakorlatban torténd
alkalmazasa; folyamatosan, tehat nem kampaéanyszeriien, vilagnapokhoz”

kotott epizodikus felvillanasokkal.

Digitalis tudas

Ha orszagos szinten vizsgédlédunk, akkor meg kell allapitani, hogy egy-két
kiveteltdl eltekintve az oktatds digitalis atalakulasa gyerekcipében jar. A
pedagoégusok digitalis miveltsége nem technikai, hanem pedagégiai kérdés.
Alapvetd fontossagu, hogy az iskola elésegitse azt, hogy a tanuldk képesek
legyenek a nagy mennyiségl informaci® minél magasabb szinti énalld
feldolgozasara, értelmezésére, értékelésére, megfeleld szelekcidjara. Az m-
learning, a mobileszkdzokkel segitett tanulas, a modern pedagogiai gyakoriatban
nem megkerllheté. A kdldnféle mobilkommunikacids eszkézok (tablet,
okostelefon) a tanulasmodszertan Uj és vonzd lehetdségeit jelentik a tizenéves
korosztaly szamara. Az m-learning tudas atvihetdsége, mas helyzetekben vald
alkalmazhatésaga, tudastransziere tagadhatatlan. Sok mulhat azon, hogy mikor
ismerik fel a tanarok a kreativ szdvegalkotas, a kdzvetlen mediélis kommunikacié
egyre keveésbé neélkilézheté képességének szikségességét. Pedagdgiai
kultdrank hagyomanyait, értékeit megoérizve a modszertani megujuiast a digitalis

frastudas fejlesztésében latom.
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Zaré gondolatok

Vezetdi céljaimat elsdsorban a hatalyos torvényi és jogszabalyi elbirasoknak
megfeleléen tlizdm ki. Meggybzddésem, hogy az intézményvezetti feladatok

ellatasa nem kizardlag adminisztrativ jellegli feladat. A vezetd meghatarozo

szerepet jatszik a kbzdsség életében.

Vezetdi hitvalldsom alapgondolata, hogy a pozicié betéltése elsésorban szolgalat
kell, hogy legyen. Nevelési terén lényeges szem eléit tartanunk, hogy a rank
bizott tanuloknak teljes személyiséglinkkel mutatunk példat, ezért azon kell
dolgoznunk, hogy mindveégig tudasunk mellett sajat magunk legjavat adjuk a
diakok szamdra. Az iskola vezet6i megbizasat a didkok és az iskola iranti
elkdtelezettséggel, képzettséggel és ismereteim legjavaval, 6szinteséggel és sok
orommel szeretném elvallalni. Készséggel viselem az iskola terheit, képesnek és
elhivatottnak érzem magam a vezetdi megbizatasra. Nélkilozhetetiennek tartom,
hogy az egymas iranti megértés, tilrelem és humor képezze alapjat

munkahelylnkén is emberi kapcsolatainknak.

Alapvetd célom, hogy a hozzank jaré diakok vidam és szeretetteljes iskolai
kdrnyezetben toltsék mindenapjaikat. El kell érniink, hogy torekedjenek a téllk
elvarhato legjobb teljesitmény elérésére és az iskolat elhagyva 6nailé dontésre és
véleményformalasra képes, becsiiletes, masokkal egylttmiikédni tudd, nyitott,

XXI. szazadi felndtt polgarokka valjanak.

Bizom benne, hogy a Rozsa Imre Kozépiskola és  Kollégium
intézményvezetbjeként az iskola hagyomanyait és érniékkozvetité szerepét meg
tudom tartani és hirnevét, valamint szakmai szinvonalat emelni tudom. Erzek
magamban elég erdt és kitartast ahhoz, hogy megbizasom utan a fenntartd, a
tantestillet, a diakok es a szlilbk tamogatasat elnyerve sikeres intézményvezet6

legyek.
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkiltato adatai:
Munkaltaté neve: SZOLNOK MUSZAKI SZAKKEPZESI CENTRUM
Munkaltaté cime: 5000 SZOLNOK, BAROSS utca 37/A

Dolgozo6 adatai:

Dolgozé neve: ARVAI ALIZ
Sziiletési neve: ARVAI ALIZ
Sziiletési helye: TISZAFOLDVAR
Sziiletési ideje: 1974.10.14.
Anyja neve: LUKACS MARIA
Lakcime: 5000 SZOLNOK, CSERESZNYE utca 50.
Adbazonosito jele: 8393674034
Jogviszony
kezdete: 2017.04.25.
megsziinése:
tipusa: koézalkalmazotti jogviszony, hatdrozatlan idejii

Munkaidé adatok: heti 40 éra

Egyéb informaciok: Munkavallald kérésére vezetdi palyazathoz

Kelt.: SZOLNOK, 2019. év marcius h6 18. nap




JOGVISZONY BESZAMITASA

Ugyiratszam: SZC112106-46/2017
Munkailitaté neve: Szolnok Miiszaki Szakképzési Centrum
Cime: 5000 Szolnok, Baross utca 37/A.

Munkiltaté torzsszdma: 832188

Munkahely neve: SZOLNOKI MUSZAKI SZC ROZSA IMRE KOZEPISK. ES KOLLEGIUMA
Cime: 5052 Ujszisz, Dbzsa Gyorgy Gt 23.

Kozalkalmazott neve: Arvai Aliz

Sziiletési neve: Arvai Aliz

Anyja neve: Lukécs Maria

Sziiletési helye, ideje: Tiszafoldvar, 1974.10.14,

Addazonositd jele: 8393674034 TAJ szama; 081540006

1. Nyilatkozata szerint felsorolt és eredeti okményokkal igazolt, alibb felsorolt jogviszonyaibél, szolgalati viszonyaibol,
munkaviszonyaibdl, az aldbbi részletezés szerinti idétartamokat ismerek el, munkaltaténként/foglalkoztatonként:

a./ Nagykbzségi Onkormanyzat Cibakhdza 1993.10.01. naptol 1994.04.30. napig
Megsziinés mddja: a hatdrozott id6 lejarta k '

Elismert jogcim - . Idétartam
- Besorolashoz . - 0 év 7 hé 0 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idéhiz 0 év 7 ho 0 nap

b./ Nagykozségi Onkormanyzat Cibakhaza 1995.12.11. naptél 1996.06.30. napig
Megsziinés mddja: a hatdrozott idé lejarta

Elismert jogcim Iddtartam
- Besorolashoz 0 év 6 hd 20 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idéhoz 0 év 6 ho 20 nap

¢./ Hermann Otté Altaldnos Iskola Rakgezitjfalu 1999.09.01. naptél 2000.08.15. napig
Megsziinés modja: a hatdrozott idd lejarta

Elismert jogcim Idétartam
- Besorolashoz 0év 1l hoi5nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idéhoz "0év 11 hé15nap

d./ Martos Fléra Altalanos Iskota Martfii 2000.08.16. naptol 2002.06.30, napig
Megsziinés mddja: a hatdrozott idé lejarta

Elismert jogeim Id6tartam
- Besorolédshoz 1év 10 hé 15 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idShéz I év 10 ho 15 nap

¢./ Damjanich Janos Altalanos Iskola Cibakhaza 2003.09.01. naptof 2004.06.15. napig
Megsziinés médja: a hatdrozott id6 lejarta

Elismert jogcim Idétartam
- Besorolashoz 0év9ho 15 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idéhaz 0év 9 hdé 15 nap

£/ Damjanich Jénos Altalanos Iskola Cibakhaza 2004.09.01, naptd] 2005.06.10. napig
Megsziinés mddja: a hatarozott id6 lejarta

Elismert jogeim Id6tartam
- Besoroléshoz 0 év 9 hé 10 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési id8hoz 0 év9hé 10 nap
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Sorszam: PTHO46 737

Intézményi azonosité: FI23344
Torzskonyvi szém: 20106
MKKR szintje: 6 szint

EKKR szintje: 6 szint
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Ezen oklevél tantsitja, hogy

Arvai Aliz

'-(szﬂleté’éﬁ Arvai Aliz, Magyarorszag, TiszafSldvér, 1974. oktéber 14.) a Juh4sz Gyula
Tanérképzé Foéiskola altal 1999, év Jinius ho 19. détummal 961/1999 szamon
kiallitott. okievéllel igazolt f8iskolai vegzettségi szintjére és tanar szakképzettségére

épiiléen a

Budapesti Miszaki és Gazdasigtudomanyi Egyetem

a kozoktatasi vezetd és pedagogus-szakvizsga szakirdnyu tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett &s fj?
szakvizsgizott pedagégus, kizoktatasi vezeté ’ﬁ

szakképzetiséget szerzett. A képzés ideje 4 félév,
Oklevél minésitése: Jb’ ?
B
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Budapest, 2018. december 4. g
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Oklevél sorszima: 5339/2016/TT

Intézményt azonositd szam: FI117198
MR szinge: 7
EKKR szintje: 7

Ezen oklevél tantsitja, hogy
Arvai Alfz

(szitletett: Arvai Aliz, Magyarorszig, Tiszafoldvir, 1974. cktdber 14) a
Debreceni Egyetem
tandri mesterképzési szakan tanulményi kitelezettségeinek eleget tett, mesterfokozatot és
okleveles biolgiatanar

szaklépzettséget szerzett. A képzés ideje 2 félév.
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“Sorszdm: PT ¢/BL F0G38 9
Intézményi azonoéjtﬁ: F162198

“FOISKOLAI OKLEVEL

Tzt az oklevelet Arvai Aliz

:

_ szamidra Ahtottek ki
aki1974- évhen oktober ne 14

_Tiszaf6ldvar virosban (kozsegben)
Iész_N_ag)Lkun_Smank_ megyében Magyarorszag  _ orsudgban
saitletett, & 2005/2006 tanévidl 2007/2008
a - Szegedi Tudomanyegyetem

Juh4sz Gyula Pedagogu ¢épzd Kar

. napjﬁn

tanévig

foiskolai tanulmdanyi kételezettségeinek eleget tett.
A Zarovizsga-Bizowsignak 2008. ey _ jumius e 17. .

hatdrozata alapjdn nevezettet
szémitdstechnika szakos tanar

_ : nyilvanitjuk.
Oklevelanek mindsitése: kivald 5.00

Kelt Szeged

A.Tii. 1150/F/ar. sz. - 00345
Pétia Nyomda Krt. - (Fsz.; 5-14084)
Lata: Ol részird] B. 1. 2008, 13, 20,
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SZEMELYI ADATOK  Szabd Laszlé

@ Wagner Gusztav at 12. 4/12., 5000 Szolnok
B 20/553-8483
¥ szabolaszlo.szl@gmail.com

BETOLTENIKIVANT  Szolnoki Mliszaki Szakképzési Centrum Rézsa Imre Kozépiskoldja
MUNKAKOR a5 Kollégiuma tagintézmény-vezeté (magasabb vezets) munkakér

betdltése.

SZAKMAI TAPASZTALAT

1990. 08. 18.—2012. 08. 31. .
Gimnazium, MUszaki Szakkdzépiskola és Kollégiuma, Ujszasz

1990 —2012. 08. 31. féldrajz-térténelem szakos tanar
1991 - 1996 térténelem-magyar munkakézosség-vezettje
1993 - 1996 iskolaszék elntke

1996 —2012. 08. 31. altalénos igazgatdhelyettes

2012. 09. 01.-2015. 06. 30. )
Rézsa Imre Kézépiskola és Kollégiuma, Ujszasz

2012.09.01. - 2015.06.30. foldrajz-torténelem szakos tanar
2012.08.01. - 2015.06.30. intézményvezeté-helyettes

2015. 07. 01.—elenleg .
Szolnoki Mszaki Szakképzési Centrum Rozsa Imre Kézépiskoldja és Kollégiuma, Ujszész

2015.07.01. - foldrajz-térténelem szakos tanar
2015.07.01. - 2018.06.15. tagintézmény-vezetéhelyettes
2018.07.16. - megbizott tagintézmeény-vezett

TANULMANYOK B

1985.-1990.  foldrajz-térténelem szakos kdzépiskolai tanar
Jozsef Attila Tudomanyegyetem, Szeged

1999.-2001.  pedagdgiai értékelési szakérntd
Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged

2012.-2014.  intézményvezet6 és kozépvezetd terilleten szakvizsgazott
pedagogus
Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged

2014.-2015.  szakvizsgazott pedagdgus (tankerilet-igazgatasi és kéznevelési

vezetd)
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Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged

SZEMELYES KESZSEGEK ||

Kommunikéacids készségek - jo kommunikacios készség
Szervezesilvezetoi készsegek - j6 szervezési készség

Munkaval kapcsolatos készségek 2003  Erettségi elnck
2005-t81 emelt szintl érettségin vizsga elndki feladatok ellatasa
2011 Felkészités érettségi elntki feladatok ellatasara 30 éra
2010 Ujszerli tanuldsszervezés - tavoktatd pedagogus-tovabbképzés 30 ora

2010 Az infokommunikacios technoldgiak alkalmazasa (IKT) oktatasban t6rténd alkaimazasa 30
éra

2009 Tevekenységkdzpontl pedagogiak alkalmazasara valo
felkészités 30 6ra

2009 Ertékelés, tervezés és valtozasok menedzselése a kozoktatasban 30 6ra

2004 Kozép- és emelt szintl érettségi vizsgaztatd kdzépiskolai
pedagdgusok képzése - térténelem 30 dra

2000 Szovegszerkesztés, tablézatkezelés 65 ora
1999 Szamitdgép és intemet alapismeretek 55 6ra

Digitalis készségek ONERTEKELES
Informacio- s Tartalom " Probléma-
feldolgozasa FROSTR o létrehozasa Biziorag megoldas
mesterfokd mesterfoku s g it 3 vz g i mesterfoku
) mn———— P————— 6nallo felhasznald  6nallo felhasznald filhasral
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NYILATKOZAT

Alulirott, Szab6 Laszlé palyazatot nytijtok be a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum altal,
a https://kozigallas.gov.hu honlapon 2019. mércius 1-én megjelent palyazati felhivés alapjan a
Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum Roézsa Imre Kozépiskoldja és Kollégiuma

tagintézmény-vezetd (magasabb vezetd) munkakor betdltésére.

Nyilatkozom, hogy a 2011. évi CXC. térvény 67. § (1). bekezdésben meghatdrozott, a

magasabb vezet6i 4llas betoltésére eldirt, valamint a palyézati kiirdsban szerepld feltételeknek

megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen megegyezd

sokszorosftisdhoz, és tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezOk felé, a palyazat tartalma

harmadik személlyel kozolheto.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adataimat

a palyazati eljarassal 6sszefiiggésben kezelhessék.

Szolnok, 2019. marcius 26. )

Szabd Laszlo
palyazo



Motivacios levél

Tanari palyafutisomat 1990-ben Ujszaszon, a helyi kozépiskoldban kezdetem meg,
jelenleg is itt dolgozom. Az eltelt évek alatt sok mindent megtapasztaltam, sok sikert értem meg
és JO par csalédast is. Meggy6z6désem, hogy mindenb6l lehet és kell tanulni és a jovére nézve
épitkezni.

Frissen végzett térténelem - foldrajz szakos tanarként kezdtem meg munkamat. Egy év
mulva osztalyfénok és munkakozosség-vezetd lettem, majd a kivetkezd évben az iskolaszék
elnéke. Hat éve voltam a palyan, amikor az iskola Ujonnan megvalasztott igazgatoja felkért
helyettesének. Megtisztelonek éreztem ezt és elvillaltam a feladatot. Immér lassan 22 éve

voltam vagyok az iskolavezetés tagja.

Az elmult évtizedek alatt sok tapasztalatot szereztem és folyamatosan gyarapitottam
tudasomat. A megszerzett ismerteket igyekszem hatékonyan beépiteni mindennapi munkamba,
hogy 1 &tletekkel, korszerti médszerekkel segitsem az iskola fejlédését, kollégaim munkajat.
Szakmai munkamban mindig a kihivésokat, az operativ, tervezési, fejlesztési feladatokat
kerestem. Meggy6zédésem, hogy iskoldnk legfontosabb értéke a folyamatos valtozds
képessége.

Az iskolai eredményeket csak Osszetartdssal, csapat munkdval, kdzos eréfeszitéssel
lehet elémi. Az elért eredmények, az elismerések lendiiletet, biztonsagot adnak szdmomra és
motivalnak ujabb célok, feladatok megvalésitisban. Nyitott vagyok a javaslatokra, Stletekre,
kezdeményezésekre. Nem gondolom, hogy mindig mindent az igazgaténak kell a legjobban
tudni.

Célom egy innovativ, a maga értékeivel tisztdban 1év6, azokat bemutato, sikeres iskola
megvalositisa.

Remélem felkésziiltségem, tudasom, tapasztalatom alkalmassa tesz a Szolnoki Miiszaki

Szakképzési Centrum Rozsa Imre K6zépiskolaja és Kollégiuma vezetésére.

Szolnok, 2019. marcius 26.

Szaho Laszld
palyazé



1. Helyzetelemzés

1.1. Kozépiskolank rovid torténete

A kozség terliletén 1963. szeptember elsejével az altaldnos iskoldval kdz6s igazgatas
alatt kezdte meg miikodését a kdzépiskola gimnaziumi osztilya. Az intézmény elnevezése
Altalanos Iskola és Gimnazium lett, ennek mar 56 éve. Az iskola székhelye a Kossuth 1t 13.
alatt volt. 1972 szeptemberében indult az autéforgalmi agazat. Ekkor iskoldank Gimnazium és
Kozlekedési Szakkozépiskola, Autéforgalmi Agazat néven mitkodik, elvélnak wtjaink az
altalanos iskolatol. A kézépiskola 1ij székhelye 1973161 a Dézsa Gydrgy Gt 23. szam alatt van,
jelenleg is itt mikddiink. Az intézmény meliett tevékenykedd didkotthon megkapja a
kollégiumi cimet. 1985. szeptember elsején indul meg a képzés a vasutforgalmi dgazaton. 1986.
szeptember elsejel kezdettel az autéforgalmi agazaton indult el a technikusképzés, ezzel
parhuzamosan vasatforgalmi dgazaton a szakkézépiskolai oktatas, majd két év milva a

technikusképzés. A kozépiskola ekkor veszi fel kovetkezd nevét: Gimnazium, Miszaki
Szakkozépiskola és Kollégiuma.

Iskolank t6bb éven keresztiil folytatott felnéttoktatast gimnaziumi, szakmunkasok
szakkézépiskoldja, technikusi vizsgdra kiegészitd tagozaton, levelezd rendszerben. Jelenleg
felnbttoktatast a szakiskoldt végzettek kozépiskoldjaban (régi nevén a szakmunkasok
szakkodzépiskoldjaban) folytatunk. 1990-t61 iskoldnk kezdeményezésére megkezdddik az
altaldnos kozlekedési tagozaton t6rténdé szakképzés, amely mar elérevetiti az 14j igényeket.
1994-t61 igyekeztiink tovabb béviteni a szakmatanuldsi iehetségeket, olyan digkokat is
megcélozva, akik a kézépiskola elvégzése, az eredményes érettségi vizsga utan szeretnének
bekapcsolodni a szakképzésbe. Ennek a tervnek a szellemében 1994 szeptemberétSl a
kézépfok szoftverlizemeltetd, 1995 szeptemberétél a gépjarmiiizemi technikus, 1996
szeptember¢tdl a vasutitzemvitel-ellato, majd 1997 szeptemberétdl az tigyintézdi-titkar képzés
indult el iskolankban. 1997 szeptemberétél az eddigi ltaldnos gimnaziumi képzés mellett
szamitastechnika tagozatos gimndziumi osztily kezdte meg miik6dését, majd 1998-t6l az
altalanos kozlekedési tagozat helyett vilagbanki kozlekedési és informatikai szakmacsoportos
képzést inditottunk.

A vildgbanki program befejezését kivetben atszerveztitk szakkozépiskolal képzésiinket,

ennek eredményeként 2004-ben elinditottuk a kereskedelem-marketing, tizleti adminisztracid



teriileten képzésiinket, Igy jelenleg kzépiskolankban harom szakmacsoportban folyik képzés.
A szakképzésben bekdvetkezett vaitozasoknak megfelelden 2008-ban atszerveztiik érettségi
utani  szakképzésimket. A 2007/2008-as tanévben eurdpai unidés projektek keretében
megkezd6détt kozépiskolank épiiletének rekonstrukcioja, amely 2010-ben zarult le. Ennek
eredményeként egy korszeril iskolaépiiletben folytathatjuk oktaté-nevelé munkéankat. Ezzel
parhuzamosan végrehajtottunk intézménylink pedagoégiai, szakmai tevékenységének
megujitasat, amelynek keretében az integracits nevelés, a kompetencidk fejlesztése és az
infokommunikécios tartalmi fejlesztés kapott meghatirozd szerepet. 2011-ben meggjitottuk
gimnaziumi képzésiinket, amelynek eredményeként az altalanos képzés mellett tanuldinkat a
rendvédelmi irdnyaba orientaltuk. 2012 oktdberében iskolank felvette — megalapitdsanak
félszazéves alkalmabdl - az alapitd igazgatdjénak nevét, ettdl kezdve viseli a Rézsa Imre
Kozépiskola és Kollégiuma megnevezést. 2013. januar 01-t61 kozépiskolank Gnkormdnyzati

fenntartdsbol allami fenntartdsba kertilt at a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont szolnoki

tankeriiletéhez.

2015 szeptemberében Gjabb valtozas kovetkezett be iskolank képzésében. Az eddigi
eredményes munkdnk elismeréseként ettdl az évtd]l kezd6dben indulhatott el a rendvédelmi
képzés szakkozépiskolai kertek kozott, mely megkdvetelte gimnaziumi osztalyaink
valtoztatdsdt is, jelenleg katonai orientdcio és altalanos gimnaziumi képzés folyik ezen a
tertileten.

Kormanyzati dontés eredményeként 2015. julius 01-t61 a Szolnoki Miszaki
Szakképzési Centrum keretei kézott folytatjuk tevékenységiinket. 2016. szeptember 01-t6]
szakkdzépiskolai képzésiink szakgimnaziumi kertek koézott folytatja eddigi munkajat.

1.2. Infrastruktiara bemutatasa

A kozépiskola egy kézel 10.000 m? alapteriiletii telken helyezkedik el, amelynek egy
emeletes épiiletét 1973-ban adidk 4at. A kor stilusdban és kovetelményei szerint épiilt
eredendéen iskoldnak szant épiilet, tagas termekkel, széles folyosokkal, iroddkkal, szertarakkal
lattak el, méreteit, kiszolgdld helyiségeit az évfolyamonként két osztalyhoz igazitottdk, itt
helyezték el a kollégiumot is. Az évek sordn a tanuldi létszam novekedett igy az iskola eredeti
épiiletét 1988-ban kiegészitették egy tagas aulaval és egy 6ndlld kétemeletes kollégiumi
szarnnyal, a két épiiletet folyosdval kototték Sssze. Ennek eredményeként a 10.000 m?-es telek

60%-a van beépitve, a fennmaradd teriilet tagas parkot, innepségre, rendezvényre alkalmas



aszfaltozott teriiletet, tovabba kdzel 400 m-es futdpélyat, salakos kézilabda palyat, két tavolugré

g0drot és sportolasra alkalmas fiives teriiletet foglalt magéba.

Az ezt kovetd két évtizedben komolyabb feldjitasra nem keriilt sor. Az igy meglehetésen
lelakott €s korszerlinek mér nem mondhato épiilet felujitisa egyre sziikségesebbé valt. Az
dnkorményzati fenntartdsti koézépiskoldt az EAOP-4.1.1/2/2F/2008-0084 EU pélyazat
keretében az akkori fenntartd Gjitotta fel. A feltjitas kiterjedt az épiiletre és az épiilet gépészeti
részekre a munkaélatok a 2009/2010-es tanévben kezdddtek el, amelynek eredményeként:

- megtortént az iskola konyhajanak, étkez6jének atépitése, 1j kiszolgald helyiségekkel

vald kiegészitése, modern konyha gépészeti eszkozokkel vald ellatisa,

- az ebédl6 feltjitasa,

- megtortént az iskola épiiletének teljes akaddlymentesitése, beleértve a kollégiumot is,

ahol akadalymentesitett szobdk kialakitaséra kertilt sor,

- korszerisitették az épiilet flitési rendszerét, hészivattylis rendszert alakitottak ki,

cserélték a fiitdtesteket és a hozzajuk tartozd keringetd cséveket,

- megtortént az elektronika haldzat feldjitisa,

- tiizjelzé rendszert épitettek ki,

- atalakitasra keriilt a belsé vezetékes informatika halézat és kiépiilt a wifi halozat,

- megtdrtént az éplilet hdszigetelése és a nyilaszarok cseréje,

- felqjitasra keriiltek a vizes blokkok,

- a f6éptilet lapos tetejére Uj magas tetd keriilt, az aula elavult pala tetejének cseréjére
is,

- a folyosokon almennyezet kialakitisdra keriilt sor, amelyek mogott keriiltek

elhelyezésre a klasszikus gépészet gerinc és - eloszto vezetékei, szerelvényel, illetve a
villamos halézat ide esé része,

- az iskola bejaratai is részben megujultak, tobbek kozott a fébejarathoz automata ajté
keriilt,

- kollégiumi lakészobak atalakitdsa 6-4 féréhelyes, dnalld vizesblokkal rendelkezé

szobak kialakitasara keriilt sor,

- szerverszoba kialakitasa,



- a legelhasznéltabb folyosok jardfeliiletének cseréjére is sor keriilt

A végeredmény egyszerre volt Ordmteli, mert egy megdjult kényelmes épiiletben
folytatédhatott tovdbb az oktaté-neveld munka, ugyanakkor menet kizben jottek az ujabb és

jabb &tletek, hogy hogyan lehetne még otthonosabb, kényelmesebb az iskola.

Iskolank, tébbszori fenntartd vaitast kovetden, jelenleg az Innovacids és Technologia
Minisztérium altal fenntartott Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrumhoz tartozik. Az innen
kapott tamogatas segitségével és az éves karbantartasi keret révén lechetéség van a zavartalan
miikddésre, felujitasa és kisebb-nagyobb atalakitasi munkak elvégzésére. Szamos esetben az
Onkorményzat segitségét is megkapjuk egy-egy munka elvégzéshez. Ennek eredményeként
épiilt 11j kerékpér tarol az iskola fébejédrata mellé, véget vetve a gyalogos forgalmat zavard
kerékpér tarolasi szokdsoknak.

A 2017/2018-as tanévben a tornaterem tetejére napelemek keriiltek, tovabb csokkentve
ezzel iskolank energia koltségeit.

A centrum tAmogatasaval folytatédhatott 2 megkezdet, de be nem fejezett feltjitasa a
sport udvarnak, ennek eredményeként ij salakboritast kapott a futépalya és a kézilabda palya.
A szabad, zold teriiletek egyikén sorkeriilt egy kézel 100 m hosszi, hat kiilénbdzd elemet
magaba foglald, két sdvos akadalypilya kiépitésére a rendészeti és kdzszolgalati dgazatban

folyo6 képzés és katonai kadét program tdmogatdsa érdekében.

A tornaérak és kozszolgalati képzés gyakorlati ordinak zavartalan megvaldsitasa
érdekében sikeriilt 1j tornaszobat kialakitani, igy jelenleg egy tornaterem és két tornaszoba 4ll

rendelkezésre, a sportpalyan kiviil, a testnevelés érdk megtartasara.

Jelenleg az iskoldnkban 17 tanterem, 5 szaktanterem (3 informatikai és 2
természettudomanyos) és 11 csoport foglakozasra alkalmas terem részben felgjitott bitorzattal
biztositja a zavartalan tanulas lehet6ségét. Az elmult években kialakitasra keriilt egy Cisco
labor és egy logisztikai kabinet. Tantermeik viszonylag jol felszereltek informatikai
eszkbzdkkel, 10 teremben van aktiv tabla, 9 teremben projektor, mindegyik teremben van TV
késziilek, amely sziikség esetén szdmitogép monitorként is hasznalhaté. A tantermekben van
vezetékes internet csatlakozas és rendelkeziink az egész iskolat lefedd free wifi halézattal, Ez
utobbi miikddése hagy kivanni valét maga utan, fejlesztése a kozeli jovo egyik fontos feladat
az IKT eszk6z6k zavartalan alkalmazdsa érdekében. Célunk, hogy minden terem fel legyen

szerelve projektorral és minél t6bb termiinkben legyen aktiv tibla.



A tandrok munkdjat kényelmes tandri, minden tandr szamra biztositott asztali gép és
majdnem mindenkinek személyes hasznalatra atadott laptop segiti. A nemrég felujitott irodak

segitik a nyugodt munkavégzést.

A tagas kdzosségi terek vilagossd és kényelmessé teszik az iskolat, de hianyzik innen a
megfeleld butorzat, amely kényelmessé és baratsagosabba teszi ezeket a tereket. Egy baratsdgos
iskolai kérnyezet reményeim szerint vonzza a gyerekeket az iskoldba. Ezt a célt szolgaja a régi

folyosoéi szekrények cseréje is, amely sajnos lassan halad.

Az iskolai folyosok egy részén megtortént a fali burkolat cseréje, megkezdéditt a
termek padlozatanak feljitasa. A feltjitas 6ta eltelt 10 év kopotta tette a parkettat ezekben a

termekben, elérkezett az id6 ezek javitasara, erre ilitemezve van lehetéség,

1.3. Szervezeti felépités, kommunikacié

A vezetési struktlira kialakitdsa a Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban foglaltak
szerint valosult meg. Az iskola egyszemélyi vezetdje az igazgatd, de maga a vezetés nem lehet
egy ember feladata, az csapat munka, amely akkor miikddik jol, ha mindenki szdmaéra
egyértelmiiek és tisztdzottak a hataskérok és felelésségek. Ennek wjra gondoldsa és eszerint
torténd kialakitdsa 2018 juliusdban kezd6dott, kiprobalasa pedig szeptemberben indult el. Nem
zbkken6mentes a folyamat. Mindenki szdméara 1 helyzet alakult ki, ami nem konfliktusoktél
mentes, de ha hajlandéak vagyunk beszélni ezekrdl, ezek okairdl, ha tisztdzni tudjuk a
félreértéseket, a meg nem értéseket, akkor egyre jobban és hatékonyabban miik&dik az iskola.

A bizalmam toretlen helyetteseim irdnyédban.

Az iskola tigabb vezetéséhez tartoznak a munkakdzdsség-vezeték. Iskolinkban hat
munkak6zdsség miikddik nagyon eltérd 1étszammal, de hasonld problémakkal kiiszkodve. A
munkak6zdsség-vezetdk feladata Gsszetett. Feladatuk tobbek kozott a munkak6zosségi tagok
munkéjanak Osszehangoldsa, az oktatd-nevelé munka hatékonysdganak novelése, belss
képzések tdmogatasa, elésegitése, a tanuldkkal szemben tdmasztott egységes kovetelmények
kialakitasa egy-egy tantarggyal kapcsolatban, mddszertani eljarasok fejlesztése. Az iskola
vezetés szdmdra szakmai tandcsok addsa az adott szaktargyak tanitdsa, fejlesztése
vonatkozisaban. A munkakozisség-vezetdk igyekeznek ezeknek az elvarasoknak megfelelni.
Nincs konnyli helyzetilkk, a szinte évente valtozdé tantervek, a siirin  valtozo

vizsgakovetelmények nem kénnyitik meg szamukra sem a tervezd munkat.
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A belsé kommunikéciénak kiemelkedd jelentdsége van a szervezet milkodésében. A
belsé kommunikacié az iskola munkatdrsai, szervezeti egységei k6zott meglévd kapcsolatok és
kommunikaciés csatornak tudatos szervezését jelenti. A j6 belsé kommunikicid kialakitdsa,
megszervezése a vezetd feladata. A jé belsd kommunikacié néhany elemével mar rendelkezik

az iskola, hasznéljuk a falidjsdgot, alkalmazzuk a kérleveleket, mitkédik belsé haldzatunk,

vannak kozds rendezvényeink.

1.4. Humaneroéforras

A kozépiskola teljes dolgozdi létszama 52 6 ebbdl 50 16 teljes allasi, 2 f6

részmunkaidés dolgozo.

Az oktato-nevelé munkat 37 kinevezett pedagdgus latja el ebbol:

= ] {5 tartdsan tavol van
= ] {6 GYES-en van

» 2 6 részmunkaidbs
A f6allast pedagdgusok munkajat 10 £6 raads kolléga segiti.

A tantestiilet tagjai koziil 24 f6 rendelkezik egyetemi diplomaval, 21 fének foiskolai
végzettsége van, két £6 még folytatja tanulmanyait. A pedagégusok koziil 6 6 rendelkezik

szakvizsgéaval. Besorolasukat tekintve a tantestiiletben 1 f6 mester pedagdgus, kilenc ped2, 23

16 pedl és egy f& gyakornok van.

Szakmai elmélet és gyakorlati tirgyakat 10 f8éllast és 9 déraadd tanar latja el,
k&zismereti tdrgyak oktatasat 27 tandr végzi, a munkdnkat 1 £ pszicholégus segiti, a hét egy

napjan 6raaddként végzi munkdjat. A kollégiumban 2 nevelétandr latja el a feladatokat.

A tantestlilet tagjain a 120 6ras hét évenkénti tovabbképzési kotelezettségitknek iddaranyosan
eleget tesznek.

A feladat ellatds terliletén a legnagyobb problémat a szakmai elméleti és gyakorlati
targyak oktatdsa jelenti. Halasak vagyunk azoknak a koliégaknak, akik egyéb munkdjuk mellett
véllaljék az oéraadé tanari feladatokat, de kozéptavon a kozépiskola szamaéra, megitélésem
szerint, a f84llash tandrok foglakoztatisa lenne a megnyugtaté megoldas. Az 6raadé tanarok
helyzetiiknél fogva éltaldban nem tudnak bekapcsolddni az iskola egyéb irdnyti feladataiba,
hiszen 6raik megtartdsa utan 8k egyéb elkételezettségeiknek kell, hogy eleget tegyenek. fgy a

f6allast tandrokra nagyobb teher harul az egyéb feladatok ellatasa sordn. Kiiléndsen nehéz a
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helyzet rendészet, kizszolgélat dgazat tertiletén itt szinte csak 6raadé tandrok tanitanak szakmai
targyakat.

A kozismereti targyak esetében néhany teriileten a szakos elldtottsag hidnya miatt az itt
dolgoz6 kollégakra ardnytalanul nagy teher harul. A kiégés, pélyaelhagyas megakadalyozdsa
érdekeben sziikséges egy nagyon atgondolt munkaszervezés, a terhek aranyos megosztdsa. Ez
sajnos nem mindig sikertil, erre a tovabbiakban, ha lehetéségem lesz rd, még nagyobb figyelmet
kell forditanom. A hosszi tavii tervezést jelenleg nagyon megneheziti a tantervek folyamatos

valtoztatasa, reformja, ami megneheziti, az éppen aktualis kévetkezd tanév el6készitését.

A kdzépiskola miikédésében nagyon fontos szerepe van a nevel§ és oktaté munkat
segitoknek (NOKS) és a technika dolgozdknak. Egy {6 NOKS-os dolgozé segiti munkankat
iskolatitkarként, két f6 adminisztrativ munkakorben dolgozd végzi a munkaligyi,
tarsadalombiztositési, gazdasdgi és egyéb adminisztrativ feladatok sokasagat. Folyamatosan
szaporod6 feladatok, pl. POSZEIDON iktatasi rendszer bevezetése aranytalanul megnoveli
munka terheiket. Szitkséges lesz hamarosan {ijra szervezni munkavégzésiiket, egyértelmiivé

tenni feladatkdreiket és megteremteni annak lehetségét, hogy sziikség esetén egymést

megfelel6 médon és hatékonyan tudjak segiteni.

Az iskola tisztantartdsa 6t f6allasu és egy félallasn takaritond munkdja. A feladat elldtas
éppen teljesithetd terheket 16 rajuk, egyetlen ember kiesése pl. betegség miatt ardnytalanul
megnéveli feladataikat, ezt csak csapat munkédval lehet megoldani, amelybél senki sem
maradhat ki. Az éjjel-nappali porta szolgélatot négy 6 latja el, az itt dolgozo kollégak segitik
t6bb esetben a karbantartdsi munkékat vagy épen a kiilsé teriiletek rendben tartasat. Az egy f6
karbantartéra sok feladat harul, a karbantartasi feladatokon tul portasi feladatokat is ellat, a
portasok pedig segitik az 6 munk4jat. A szamukra késziilt munkakéri leirdsok egyértelmiien
megszabjak munka feladataikat. Az udvar rendben tartdsdt, hosszi évek utan, egy félallasa

udvaros felvételével sikeriilt megoldani.

1.5. Kapcsolatok

Kd&zépiskolank a Szolnoki Miiszaki Szakképzési Centrum egyik tagintézménye. Napi
kapcsolatban allunk a Centrummal és az ide tartozé mdsik 6t tagintézménnyel. Munkéankat az
egylittmiikddés és egymas kolesénos tamogatdsa jellemzi.

Kézépiskola mindennapi életében legfontosabb partnereink a hozzénk jaré didkok. A

tanulékat a didk Onkormanyzat fogja Ossze osztdly és iskolai szinten egyarant. A diak
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dnkormanyzatnak jelen helyzetben fontos szerepe van a kozosségi és szabadidés programok
megtervezésében és megszervezésében. Ezek koziil kiemelked6 esemény a 9. évfolyamosoknak
szervezett ,,Veréb avat6” és a minden tavasszal megrendezésre keriil ,,Didk nap”. A didk
onkorményzatnak fontos feladata a didkok érdekképviseletének ellatdsa, amelynek
legfontosabb iskolai féruma az évrdl évre megrendezésre keriilé ,Didk parlament”. Az
Onkormanyzatisag nem egyszerti feladat, ehhez a didkok segitséget kapnak egy didkmozgalmat
tarnogato tanar személyében.

A sziildkkel valé kapcsolattartds fontos feladata minden kézépiskolankban
tevékenykedd pedagdgus szdmadra, talan megkdnnyiti munkankat, hogy van egy nagyon fontos
kapcsolédasi pontunk a hozzank jaré gyerek. A félévente megrendezett sziilo értekezletek és
fogadé ordk j6 alkalmat teremtenek arra, hogy kézvetleniil tudjanak a sziilék az
osztalyfénskokkel €s szaktandrokkal informéciét cserélni. Immar megszokott forma a
kapcsolattartasra osztaly facebook csoport létrehozésa, igy az osztalyfonéksk gyorsan tudjak
informalni a tanulékat és gondviselbiket az osztalyt érinté eseményekrsl. Természetesen ez
nem helyettesiti a személyes taldlkozokat, igy probléma esetén az osztalyfénokok és
szaktanarok keresik a lehetOséget személyes talalkozéra a sziildkkel. Ez forditva is igaz
szivesen vessziik a sziil6k érdeklédését akar telefonon, akar elére egyeztetett idépontban, az
iskoldban. Az idei tanévben az osztalyfénokok segitségével wjja szerveztik a sziildi
munkakézosséget ezzel fontos Iépést tettiink abba az irdnyba, hogy a sziiléket minél

szorosabban bevonjuk az iskola életébe.

Hagyoményosan j6 a kapcsolata kzépiskolanknak korabbi fenntarténkkal az 0jszdszi
polgarmesteri hivatallal és a helyi 6nkorméanyzattal. A telepiilés mindig is nagy figyelmet
fordftott a kézépiskoldra és mindig fontosnak tartotta, ha tetszik egy fajta presztizskérdésként
kezelte, hogy egy ekkora méretil kozépiskola van a telepiilésen. Igyeksziink minél aktivabban
bekapcsol6dni a véros életébe, részt vallalunk a nemzeti, allami innepek megvaldsitdsaban. A
kodzépiskola infrastruktirajaval segitjiik a kiilonbdz6 vérosi rendezvények megtartasat, helyet
biztositunk kiilonb6z6 tarsadalmi szervezetek, sport és miivészeti csoportok rendezvényeinek.
A véros Gjonnan vélasztott polgarmestere is hasonld szellemiséget képvisel ezen a teriileten,

igy remélhet6leg elddjehez hasonldan vele is kival6an tudunk majd egyiitt miikédni.

J6 kapcsolatot tartunk fenn a telepiilés mas kozoktatasi intézményeivel is. Igy a helybeli
altalanos iskoldval, ahol szdmos didkunk teljesit kozdsségi szolgdlatot. Fontos szakmai
partneriink a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Ujszasz Telephelye is.
Az SNI és BTMN tanuldk vizsgalataban, elldtdsdban is segitséget kapunk a telephelytdl. Az
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utdbbi években szamos altaluk szervezett szakmai forum meghivottjai voltunk ezeknek a
rendezvények lehet6vé tették, hogy jobban megismerjik egymds munk4jat. Szamos
programunkba vontak be minket, amelynek .révén tanulds modszertani, Onismeretei €s

csapatépitési programokat hoztak el didkjainknak, minden résztvev6 nagy megelégedésére.

Szoros az egytittmiikédésiink a helyi és a szolnoki polgérérséggel. Nem egy, elsdsorban
rendészeti dgazatban tanuld, didkunk tagja valamelyik polgarérségnek. Ez a jo kapcsolat a
szomszédos telepiilések polgdrérségeivel is megvan, a megyeszékhely polgarérségének

tagjaként egy didkunk dicséré oklevelet kapott a varos polgarmesterétdl.

Kozépiskolank kapcsolatrendszerében fontos szerepet toltenek be az egy-egy agazati
képzéshez kapcsolodo szakmai szervezetek, hivatalok, cégek. A veliik valé kapcsolatok teszik
lehetévé a nyéri gyakorlatok zavartalan lebonyolitdsat, év kozbeni meglitogatésuk pedig

¢lményszeriive teszi a szaraz elméletet €s az iskolai gyakorlatot.

Rendészeti, kozszolgalati dgazati képzésben kiemelkedd szerepe van a Jasz-Nagykun-
Szolnok Megyei Renddr fokapitanysignak, a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Biintetés-
végrehajtdsi Intézetnek és a  Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Katasztrofavédelmi
Igazgatosagnak. A t6liik kapott szakmai tAmogatas, eléadasok tartdsa, 6raadd tanar biztositasa,
intézmények meglatogatasa, a nyari gyvakorlatok Iebonyolitdsahoz nynjtott segitség
nélkiilézhetetlen ahhoz, hogy ezen a teriileten képzésiink szinvonalas legyen. Tamogatdsunk
révén jutnak el didkjaink minden évben az Orszagos Rendémapra és vesznek részt a Krimiben
tudds vetélkedén. Komoly tdmogatast kapunk téliik az Orszagos Rendvédelmi Csapatversenyre
valo felkésziiléshez is. Természetesen nem szabad megfeledkezni a helyi rend6rérs

tdmogatasard] vagy éppen a zagyvarékasi Eletjel Onkéntes Ttizoltd Egyesiilet segitségéré] sem.

A rendészeti 4gazatban a tehetségek gondozasiban meghatérozo partneriink az Eszak-
magyarorszagi Rendészeti Tehetségsegitsé Tandcs. A tandcs Iétrehivéja a Miskolcl Rendészeti
Szakgimnazium volt, a tanicsa alapité tagjai kozott van kozépiskoldnk is. Rendszeres
résztvevdi vagyunk a tandcs altal szervezett szakmai féorumoknak és diakjaink részt vehetnek a

tehetséges didkok tdmogatdséra szervezett szakmai programokon.

Kozlekedési, vasiti képzéseink megvaldsitisa a MAV nélkiil elképzelhetetlen lenne.
Tsbb évtizedre visszanyild egyiittmikddés jellemzi az iskola és a vasit kapesolatat. Fontos
szerepe van ebben az egyiittmikddésben a kornyez6 vastitallomasok alloméasfontkeinek és a
szolnoki csomdponti fondknek. A legszorosabb szakmai egytittmiikédésiink a Baross Gabor
Oktatasi Kozponttal van. Az oktatdsi kozpont kihelyezett tanuléi kabinetet, gyakorlati
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képzbhelyet miik6dtet, amelyhez szamunkra az eszkzoket és egy £6 gyakorlati oktat6t egyarant
biztosit. '

Logisztikai képzésiink révén kapcsolatban allunk a kémyék, jelent6s szallitmanyozasi
és raktdrozisi cégeivel. Ezek a vallalatok teszik lehet6vé didkjaink szdmdara a nydri
gyakorlatokon valé részvételt, évkozben pedig lehetdségiink van az tizem latogatisok
megszervezése réveén a tanultakat élményszerlivé tenni. A cégek szivesen latnak minket,

didkjainkban a lehetséges 1ij munkatarsakat keresik, varjak.

Szakképzést folytaté iskolaként fontos partneriink a Jisz-Nagykun-Szolnok Megyei

Iparkamara a nydri gyakorlatok megszervezésében, a szakmai versenyek lebonyolitiséban,

1.6. Képzési szerkezet bemutatisa

1.6.1. Gimndzium

Az iskola alapitdsdval egyid6s gimnaziumi képzésiink, az eltelt évtizedek alatt szdmos
valtozéson, atalakulason ment keresztiil. Jelenleg a gimnazium négy évfolyammal miikodik,
ahol 4ltaldnos miveltséget megalapoz6, valamint érettségi vizsgara és felséfokn iskolai
tanulmanyok megkezdésére felkészitd nevelés-oktatds folyik. Gimndziumi képzésiink
specialitasa, hogy tanuldink valaszthatjak a katonai alapismeretek vagy a beliigyi rendészeti

1smertek targy tanulasat az &ltaldanosan miivel® targyak mellett,

1.6.2. Szakgimndzium

A szakgimndziumi képzésiink altalanos miiveltséget megalapozd érettségire felkészitd
kozismeretei targyak mellett szakmai elméleti és gyakorlati targyak oktatas is folyik. A négy
évfolyamos képzés felkészit a valaszthaté mellék-szakképesités megszerzésére, az érettségire
é€s az érettségi utdni szakképzési évfolyam elvégzésére vagy a szakirdnyd fels6fokn iskolai
tovabbtanulasra.

A szakgimnaziumban a tizenkettedik évfolyamot kovetden az Orszagos Képzési Jegyzékben
meghatdrozottak szerint érettségi végzettséghez kotitt, a szakmai érettségi vizsga dgazatéhoz
tartozo szakképesités szakmai vizsgajara t6rténd felkészités folyik.

Kozépiskolank harom A4gazatban készit fel tanuldkat érettségi végzettséghez kotott
szakképesités megszerzésére. Képzéseink 6t féle szakmai elsajtitdsat teszik lehetdvé.
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Agazat

Szakma

XIII. Informatika

XXXVIII. Rendészet és kizszolgalati

XL. Kozlekedés, szallitmanyoz:is és
logisztika

1.6.3. Felnottoktatds

Szakiskolat végzettek kozépiskoldja (régi nevén szakmunkésok szakkdzépiskolaja)
hosszu kihagyds utdn djra indult kozépiskoldnkban levelezd tagozaton. A képzés célja, hogy a

mér szakmunkas bizonyitvannyal rendelkezdk szdmara munka mellett biztositsuk az érettségi

vizsgara torténd felkészitést.

1.6.4. Kollégium

Iskolank aulabol nyilo szarnya 150 fér6helyes kollégiummak épiilt. Az évek alatt egyre
fogyott a kollégistak szama, igy az épiiletrész hasznositasa az idék folyaman fokozatosan
atalakult. Jelenleg a maésodik emeleten mikodik kollégiumunk, amely 50 férhelyes. A
kollégiumunk legfontosabb feladata, hogy nyugodt, biztonsagot adéd és kényelmes feltételeket

54 213 05 Szoftverfejlesztd képzés
54 345 01 Kozszolgalati ligyintézé

54 841 11 Logisztikai és szallitmanyozasi
tigyintézo

54 841 05 Vasitforgalmi szolgélattevé

54 841 06 Vasuti arufuvarozasi tigyintézo

biztositson az otthonuktdl tavolra keriild didkjaink szamara.
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1.7. Tanuloi 1étszam, dsszetétel

tanév 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

dsszesen (f6) 384 366 424 370 368

Osszesen nappali (6) 384 366 397 350 343

gimnazium (f6) 98 104 95 67 35

szakkozépiskola/szak- 286 262 302 283 308
gimnazium (f6)

felndttoktatas levelezd - - 27 20 25

(6)

Tanuléi létszam alakulds az oktdber 1-ei statisztika alapjén

A tanuléi 1étszam fogydsat csak atmenetileg sikeriilt megakadélyozni, a 2016/2017- es
tanévtdl ismételten lassu csokkenést figyelhetiink meg. Megitélésem szerint ennek kiilsé és
belsé okai egyarant lehetnek. Az egy-egy évben sziiletett gyerekek szdménak cstkkenése egyre
jobban érezteti hatdséat, egyre kevesebb tanuld végez minden évben az altaldnos iskola 8.
évfolyaman, mig a kdzépiskolak szama, kindlata lényegében az elmult években alig csokkent.
Neheziti dolgunkat, hogy a télink 16 kilométerre 1évé megyeszékhelyen a kézépiskolak
kindlata szinte minden teriiletet lefed. Tovabbi nehézségként latom, hogy gimnaziumi
képzésiink nem tud olyat kindlni, ami vonzana hozzank a végzds 4ltalanos iskolasokat, nem

talaltuk meg, egyeldre azt a kiilénleges, egyedi dolgot.

A létszam csokkenést ellensilyozandéan {ijra inditottuk levelezd képzési formaban

felnSttoktatasunkat. Itt szakmunkas bizonyitvannyal rendelkezéket készitiink fel érettségire.

Diakjaink koziil sokan hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetiiek.

tanéy 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
hatranyos 35 14 23 27
helyzetii
halmozottan
hatranyos 21 19 22 17
helyzetii

HH és HHH tanuldk szdma az oktdber 1-ei statisztikai adatok alapjan
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Ok sok odafigyelést igényelnek, amely munka zomét az osztalyfénskok végzik. Az ide évtd]
kezd6édden ehhez segitséget kaphatnak iskola pszichologusunktél és két szocialis
munkésunktél. Ok 6raadoként tevékenykednek nalunk. Minden segitségre tamogatasra
sziikséglink van, hogy eredményesebb és hatékonyabb munkat tudjunk végezni. A HH és HHH
tanulok szdma nem tikrbzi a valés problémékkal csaladi, szocidlis, panikrohammal,
beilleszkedési stb. gondokkal kiiszkddd tanuldink szamat, akik odafigyelést, torodést
igényelnek. Nagy 6rom azt latni, hogy a kollégdk mennyire sziviikén viselik ezeknek a

didkoknak a sorsat és hatalmas eréfeszitéseket tesznek azért, hogy megélljak a helyitket az

iskoldban és a mindennapi életben.
Tanuléink ko6z6tt szdmos sajatos nevelési igényli és beilleszkedési, tanuldsi és

magatartasi nehézséggel kiizdé tanulé van.

tanév 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
SNI 15 14 13 12
BTMN 17 17 18 14

H
SNI és BTMN tanulok széma az oktéber 1-¢i statisztika alapjan

A fenti adatokbdl latszik, hogy évrdl évre nagyjabdl ugyanannyi tanulé érintett ebben a
kérdésben. A tanulokat tanito tanarok fokozott figyelmet fordftanak ezeknek a tanuléknak a

fejlesztésre, a tanulasszervezésénél és szamonkérések sordn fokozottan figyelembe veszik

sajatos igényeiket.

Létszam csokkenéstink befolyasolja osztdlyaink szdmat is, amit az aldbbi tablazatban

figyelhetjiik meg.
tanév 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 ; 2017/2018 | 2018/2019
gimnéziumi osztilyok
szama (db) 4 4 4 3 2
szakkozépiskolai/szak-
gimnaziumi osztalyok 12 14 14 15 14
szama (db)
felnéttoktatas levelezd i } 1 1 )
osztilyok szdma (db)
osztalyok szdma (db) 16 18 19 19 18

Osztalyok szdmdnak alakuldsa 2014 és 2019 kozott az oktdber 1-ei statisztika alapjan
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Ezek egyilittesen befolyasoljdk az ellatandé Ordk szamat és ezen keresztiil a tantestiilet

létszamat. Kozos érdekiink ennek a folyamatnak a megallitasa.

1.8. Beiskolazas

A tanuldink zome nem helybéli, tobbségiik mas telepiilésrdl érkezi, zomiik napi ingazd

lakéhelye és iskoldja kdzott.

TANULOK MEGOSZLASA LAKOHELY SZERINT 2018/2019

.. Helybeldi
24%

Mas telepiilés ..
76%

Ez erésen befolyésolja munkaszervezésiinket és mindennapi munkékat, Ujszdsz vasiiton
a konnyen megkozelithetd telepiilések kozé tartozik, harom vasati vonal taldlkozik iit a
budapesti, hatvani és a vamosgyrki Ujszasz a harom eldgazas csomépontjaként konnyen

megkdzelitheté vastiton. A vonat jératok stirisége egy-egy irdnyba azért okoz problémat.

Tanul6ink egy része autdbusszal érkezi iskoldnkban. A volan helykdzi kézlekedés
kialakitasanél ezt figyelembe veszi. A reggeli és délutani jaratok inditdsat a tanitdsi rendhez
igazitja. Reggel 8 6ra el6tt néhany perccel érkeznek a tavolsagi buszok, és a tanitdsi id6 végén,
15 6ra utén indul busz a Jaszsagba €s egy masik Abony irdnyaba. Ezeket az objektiv tényeket
figyelembe kell venniink a tanitds megszervezésénél. A tanulok havi bérletet vesznek, igy a

buszrol valo lekésés mas hosszabb utvonalat, tobb 1d6t és megnovekedett kaliséget jelent nekik.
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Telepiilés Tanulék szama (f6) %-0s arinya

- Abony o W e 3_7 o . 9,51% i ?
Jaszmser e g D 10 e e 2’5;%,“ e
JaSZIadaHy . e 16 e 4’11 %
SzaSZberek % 13 T ; B 3,34%
Sz()hwk R . 63 S o 1632%
; R Tapmszele e b 34 B 3574% T
. __ wszasz e R 87 R e 2237%

. Zagyvarekas S R 16 e g 4’11%
tovabbl 49 telepu;es _ 92 e S 25%

Tanuldk telepiilés szerint megoszidsa 2018/2019-es tanévben

A kornyez6 telepiilések kozill hét emelkedik ki, Ujszdszon kiviil ezeket tekinthetjiik
legfébb beiskolazasi teriiletiinknek. Ezekrdl a helyekrd! érkeznek hozzank tanuldink 48,58%-
a. A helybeliek a 208/2019-es tanévben a létszamunk 22,37%-4t teszik ki, tobbi didkunk 49
mas telepiilésrdl érkeznek, ami a létszéam 29,05%-a. Ez &rvendetes, mert ez azt jelenti
szamomra, hogy iskolankat szdmos helyen ismerik és akér 100 km-nél tévolabbi telepiilésekrél
is keresnek minket egy-egy képzésiink miatt. A bejaré didkok nagyon fontosak szémunkra, a
varos dnmagaban nem tudna egy ekkorra iskolat tanulokkal megtélteni.

2018/2019-es tanévben didkjaink 9,9%-a tanul gimndziumi képzésben, a tanuldk zome
90,1% a szakgimnaziumban folytatja tanulmanyait. A szakgimnédziumi tanuléink harom
agazatban folytatjdk tanulményaikat. Informatika &gazatban tanulok ardnya 13,9 %, a
kozlekedés, szallitmanyozas és logisztika dgazatba tanul a didkok 44,6 %-a harom kiilonbozd
szakmdban tanulnak, a rendészet és kozszolgalati dgazatunk a legnépszer(ibb, a 1étszamunk

30,9%-a tanul iit.
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1.8.1. Kollégium

A legtavolabbrol érkez diakok szdmara kollégiumi elhelyezést tudunk biztositani.

Kollégiumi létszam
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A kollégiumot igénybe vevd tanul6ink szama 29 és 36 6 kozott mozog évrél évre, ami
56-72 %-os kihasznaltsagat jelenti a kollégiumnak. Nagyon fontos, hogy a kollégiumban
nyugodt, biztonsagos kérnyezetet tudjunk biztositani didkjaink szaméra. A kollégium az iskola
épiiletében helyezkedik el, ahhoz épitették hozza. Igy kollégistaink az iskola teljes
infrastruktiirdjt hasznalhatjik. A napi kotelezé tanuldsi idé utan alkalmuk van arra, hogy

szabadidejiiket véltozatos forméban t6ltsék el. A kollégium felszereltsége megfelels.

1.9. Oktaté-nevel6 munka

1.9.1. Tanulmdnyi eredmények

A tanulmanyi eredményekr6l a félévi és év végi osztalyzatokon til, az orszgos
kompetencia mérések adatai, az érettségi és szakmai vizsgdkon eredményeinek egyiittes
vizsgalata alapjén tudunk drnyalt képet alkotni. Az adatok elemzésén till sziikséges azt is

vizsgalni, hogy a kozépiskola mit tett, mit tesz annak érdekében, hogy a tanulék minél

eredményesebben tanuljanak.
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tanulmanyi 4tlaga az elmilt években,

A tanulmanyi eredményeket vizsgélva érdemes megnézniink azt, hogy miként alakult az iskola

tanév 2016/2017 2017/2018 2018/2019
félévi év végi félévi év végi félévi
iskolai tanulmanyi dtlag 3,09 3,25 3,18 3,27 3,29

A tablézat adatai alapjan megéllapithatjuk, hogy a félévi tanulmanyi eredmények évrsl
évre javulnak, mig az év végi eredmények Iényegi cltérést nem mutatnak. Elgondolkodtato,
hogy az utolsé félév eredménye a magas bukasi arany ellenére a legjobb az elmult 6t félév
tavlatidban. Ez azt sugallja, hogy a tanul6k teljesitményiikben kezdenek elszakadni egymadstol.
Fontos feladat lesz ennek a kérdésnek egy részletes elemzése. Az elktvetkezd évek adatait is
sziikséges lesz attekinteni, hogy kideriiljon, ez egy véletlen eredmény volt vagy egy tendencia
kialakuldsénak lehetiink tanti. Ebben az utobbi esetben egy ehhez illeszkedd oktatdsi, nevelési

stratégian is érdemes lesz elgondolkodni. Az elmilt idészak bukdsait vizsgalva elgondolkodtatd

az eredményiik, helyzetiink.

tanév 2016/2017 2017/2018 2018/2019
félévi év végi félévi év végi félévi
tanulok szima 377 359 342 325 337
tantirgyi bukisok szama 455 160 360 86 23¢9
bukott tanulék szama 158 56 125 51 109
buké tanulék %-os aranya 41,91 15,6 36,55 15,69 32,34

A tdblazat adatait attekintve tobb megéallapitast tehetiink, ezek egy része nem igazén
Orvendetes €s komoly problémét jelez, bar arnyalat elemzés alapjan biztaté jeleket is

felfedezhetiink, amelyek erdt adhatnak az elkdvetkezendd évek munkdjahoz.

A 2016/2017-es tanévben tanuléink majdnem fele bukott félévkor, mig a 2018/2019-es

tanévben mér csak a didkok 32,34%-a. Ez javulds, még ha a mértékével nem is lehetiink

feltétleniil elégedettek.

Szembettld a félévi és év végi eredmények kozitti eltérés. A 2016/2017-es tanévben
26,31%-kal, a 2017/2018-as tanévben 20,86%-kal cskkent a bukdsok ardnya év végére. Ez
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mindkét évben latvanyos javuldst jelent a félévi eredményhez képest, t6bb mint felére csokkent
a bukott tanulék szdzalékos aranya. A 2016/2017-es tanévben a félévi tantargyi bukésok szama

2,8 szeres volt az év véginek, mig a kévetkezd évben a 4,1 szerese.

A tanulok leétszamdnak valtozasbol nem kovetkezhet ez a javulas. A 2016/2017-es
tanévben a tanuldi létszdm 4,7%-kal, mig a kovetkezd évben 4,9%-kal csokkent a félévi
létszdmhoz képest. Valami véltozik az elsé féiévhez képest a masodik félévben, de ez nem
tartds, mert a kovetkezd év elsod félévének eredményei nem ezt tiikrdzik. Az adatok véltozasa
alapjan azt is lathatjuk, hogy ez egy periodikusan ismétlddé térténet. Mit csindlunk mdasként az
elsd félévben és mit a mdsodikban és miért nem tudjuk vagy akarjuk ezt kévetkezetesen
alkalmazni. Ennek a problémanak a tisztdzdsa az egyik legfontosabb feladatunk a kézeljsvében.
Pedagdgia munkankat, értékelési rendszeriinket, nevelési elveinket érinté alapvetd kérdésrol
van 1tt sz0, amit nem lehet annyival elintézni, hogy az els¢ félévben mindig szigortibbak
vagyunk és a masodik félévben nagyobb er6 bedobdssal tanulnak didkjaink, hogy elkeriiljék a

bukast. Ilyen nagyaranyt valtozasra ez nem elegendd magyardzat és az azt kivetd visszaesésre

Sem.

Azt is mérlegelniink kell, mit tizeniink a didkoknak és a sziildknek ezzel, mennyire kell
komolyan venni a félévi bukést annak ismeretében, hogy év végére milyen latvanyos lesz a
javulds. Ha ez a javulas csak a didkok hozza allasén malik, akkor felmeriil a kérdés, miért nem
tudjuk elérni, hogy mar az elsé félévben is azzal az intenzitéssal tanuljanak, mint a masodik
félévben. Még szdmos ellentmonddsos jelenséget Iehetne itt felsorolni, de egy biztosa

megnyugtaté magyardzat érdekében és a jobb eredményekért még sokat kell dolgoznunk.

1.9.2. Kompetencia mérés eredmeényei

A tanulmdnyi eredményesség vizsgilatdhoz hozza tartozik a kompetencia mérések
eredmenyeinek értelmezése is. Az 6sszes adat elemzésére most nem kivanok kitérni igy ink4bb

azt kivanom vizsgalni, amelyek megitélésem szerint szemléletesen mutatjdk tanuléink
szOvegértési és matematika kompetenciait.

A legfrissebb adatok, amik rendelkezésemre allnak az 2017-es mérésekre vonatkoznak.
Eszerint a tanuldink minden képzési teriileten, gimnaziumban és szakgimndziumban

elmaradnak az orszagos 4tlagtél matematika terén. Szovegértésben gimnazistiink eredménye

szignifikdnsan nem tér el az orszdgos 4atlagtol, még ha az elsé referencia tartomanyt jelentd
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gimnaziumi eredményeknél gyengébben is teljesitenek. Szakgimnazistdink a szovegértés
teriiletén is teriileten elmaradnak az atlagtol, akar az orszagos eredményeket, akar az elsd

viszonyitasi csoportot nézziik.

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
i Képzesi Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Mérési teriilet | Evfolyam M | A s s
telephelyen
ty Neve Eredménye Neve Eredménye
4 évf. 1558 1647 4 évi. 1735 Kis 4 évf. 1627
1% gimn. | (1511;1628) ® (1646,;1648)| gimn. ® (1733;1737)| gimn. @ (1621,1634)
Matematika
; 1541 1847 Szakgimn 1620 Kbzepes 1584
10, |szakgimn.| 1 1o1-1508)| @ (16461648 ® (1618:1622) | szakgimn | © (1581:1588)
4 évi. 1569 1613 4 évf. 1713 Kis 4 évf. 1619
— gimn. | (1523:1627)| © (1612:1814)| gimn. | @ (1709:1713)| gimn. | (1613:1626)
Szovegértés
X 1507 1613 Szakgimn 1584 Kozepes 1559
10. |szakgimn.| 4o 1550)| @ (1812:1614) @ (1582:1586) | szakgimn | © (1555:1562)

© A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
e A telephely eredménye nem kilénbézik szignifikansan az adott értéktd
@ A telephely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték

Jobb a helyzetiink, ha a hozzank hasonlé méretli intézményekkel vetjik Ossze
iskolankat, ott lényegi kiilonbséget nem talalunk iskoldnk és a hasonld méretii iskolak kozott.

Az megnyugtato, hogy a hozzank hasonl6 intézményektél nem vagyunk elmaradva.

A tanuldk fejlodését vizsgdlva a komplex fejlédési modell' alapjan biztatd jeleket
lathatunk gimnéziumi tanuléinknal mar matematika tantdrgy esetében is. Onmagukhoz képest
tobbségiik fejlédott a ndlunk toltott két év soran, bér a meglévd hatranyukat nem sikeriilt olyan

mértékben lekiizdeniiik, hogy az orszégos atlagot elérd eredményt produkaljanak, tobbségiik a

nalunk t6ltott két év alatt fejlodott.

* A komplex fejlédési modellben a tanulok becsiilt, varhato eredményének meghatarozasakor a
tanulé korabbi eredményei mellett a fejlodést befolydsolé egyéb tényezéket is figyelembe
vesznek. Ilyenek pl. a szocidlis, gazdasagi és kulturalis hatterét méré jellemzok, a tanul6 neme,
az osztaly és a telephely tanuléinak két évvel korabbi atlageredménye, valamint a telephely
alapvetd jellemz6i, mint a képzési forma és a telepiilés tipusa. A becsiilt érték tehat azt
Jelképezi, hogy a hasonlé csaladi hatter(i, ugyanolyan nemii tanulok, akiknek két évvel korabbi
eredménye hasonlé volt, emellett 2017-ben hasonlé osztalyba és telephelyre jartak, atlagosan
milyen eredményt értek el a 2017. évi felmérésben. FIT jelentés 2017 Telephelyi jelentés 10.
éviolyam 4 évfolyamos gimnazium 11. oldal
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Szakgimnaziumi tanuléink esetében mar nem ilyen pozitiv az altalunk végzett munka
eredménye. Minden eréfeszitésiink ellenére nagyjabél tanuléink harmada nem tudta elémi a

tanulok becsiilt, varhato teljesitményét.
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-400 A telephely tanuléi

Még szemléletesebb a kompetencidk vizsgilata, ha mindezt néhany év adatait
Osszevetve vizsgéljuk az alapszintet teljesitd tanuldk aranyaban. A kompetencia mérésben

elfogadott, hogy az alapszint az a tudds szint, amely sziikséges a tovébbi ismeretek
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megszerzéséhez és a mindennapi életben valo boldogulashoz az adott korosztaly sajatossagait

figyelembe véve. Kozépiskolaban ez a 4. szintet jelenti 10. évfolyamon.

gimndzium - matematika alapszintet el nem érék aranya %-ban
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Tobb év tavlataban azt latjuk, hogy gimndziumi tanulbink kéziil mind tébben nem érik el az

alapszintet. A 2017-es mérésben ez mar elérte a tanuléink 2/3-at.

szakgimnazium - matematika alapszintet el nem ér6k aranya %-ban
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Szakgimnéziumban a 2015-6s kiugréan gyenge eredményhez képest javulast lathatunk,
de még igy is tanuldink t6bb mint fele nem tudta teljesiteni a 4. szint eléréséhez szilkséges
kovetelményeket. Elgondolkodtatd, hogy mi okozza az ellentétes irdny( valtozédst a két
képzésben, amikor fejlesztés teriiletén ugyanazt nyujtjuk didkjainknak és az alapszint

sztenderdizalt érickei kdzott nincs eltérés gimnaziumban és szakgimnaziumban.
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A szovegértési eredményeket vizsgalva lathattuk, hogy didkjaink gimndziumban az
orszagos atlagot elérd teljesitményt nyujtottak, szakgimnazistaink itt is elmaradtak az orszagos

atlagtol. A hasonlé tipusu iskolak esetén mindkét képzésiinkben atlagosan szignifikdnsan el
nem téré modon teljesitettek diakjaink.

A komplex fejlédési modellt vizsgalva gimnazistdink inkabb pozitiv képet mutatnak, az

egyetlen kiugré elmaradast jelz6 oszlopot négy erds fejlédést mutaté oszlop ellensulyozza.
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Szakgimnazistdink is jobban teljesitenek ezen a teriiletén, de ne feledjiik, hogy ez még mindig

nem volt elegend6 az orszagos atlagot elérd teljesitményhez.
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Gimnaziumban az alapszintet el nem érd tanulok ardny évrél évre csékkent a legutobbi
mérésnél mar az orszdgos atlag alatt volt, bar a hasonl6 iskolédk teljesitményétsl jelentds

elmaradt.
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Szakgimnaziumban ezzel ellentétes tendenciat latunk, ha lassan is, de évrdl évre né

azoknak a tanuloknak az aranya, akik nem érik el az alapszintet. Ha figyelembe vessziik, hogy
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a szdvegértés minden féle tanulds egyik legfontosabb alapja, akkor nincs mit csodélkozni a

tanulék gyengébb tanulmanyi eredményén.

szakgimnéazium - szGvegértés alapszintet el nem €rék ardnya %-ban
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A kompetencia mérésekbdl szdmos adatot, tAblazatot lehet kiragadni, de 6sszességében
ezek az adatok ink&bb azt tAmasztjak ala, hogy nincs konnyt dolgunk akkor, amikor didkjainkat

jobb teljesitményre kivanjuk sarkalni.

1.9.3. Kompetenciafejlesztés

Ezek az eredmények mar régdta ismertek tantestiiletiink el6tt. Annak érdekében, hogy
csOkkentsiik didkjaink lemaradést 9. évfolyamon, mar évek ota, elvégziink matematikabol €s
szbvegértésbol év elején bemeneti mérést. A mérési eredmények alapjan felzdrkéztatd és
tehetséggondozd csoportokban segitjitk didkjaink fejlédését. A csoportok atjarhat6k a tanulok
felévi teljesitménye alapjan és a szaktanarok javaslatdra lehetséges a csoportvaltds. Ezzel a
lehetdséggel a kollégak rendszeresen éinek. Az utobbi években arra is lehetéségiink volt, hogy
a matematika és a magyar nyelvtan tantdrgyakat 9. évfolyamtdl csoportbontdsban tanitjuk, az
idei évben eldszor irodalombdl is meg tudtuk ezt valdsitani. A csoportbontdsok matematikabol
és magyar nyelvtanbdl felmené rendszerben mar elérték a 12. évfolyamot is. Hagyomanyosan

csoportbontas tanitjuk az idegen nyelvet és az informatikat és a szakképzésben a gyakorlati

orék igy szervezddnek.

29



A szOvegértés és a matematika kompetencia fejlesztése nemesak a magyar vagy
matematika szakos tandrok feladata. Evek 6ta elfogadott gyakorlat iskolankban, hogy mindkét
alapkompetencia fejlesztése minden tandr feladata. A tanitasi 6ra menetébe igy beépiilnek ezek
a fejleszté tevékenységek minden tantérgy esetében. A tanmenetekbe beépitésre keriilnek az
ehhez kapcsolédé fejleszté tevékenységek. Az irdsbeli feleltetéseknél elvart, hogy a
szakatanarok olyan feladatokat is alkalmazzanak, amelyek a tudds mellett kompetencia

keszségeket is mérnek. Ezekrol az iskolavezetés a tanari munka értékelése soran meggydzodik.

A GINOP 6.2.3. 17-2017-00036 program keretében még tudatosabban téreksziink a
szovegértés fejlesztésére minden tantargy esetében, ebhez a nem szakos kollégék komoly

segitséget kaptak a human munkak$z§sség tagjaitol €s annak vezetdjétol.

1.9.4. Tanulok nyomon kivetése

Az osztélyok jobb megismerése végett és a problémakra t6rténé koncentrals érdekében
fokozatosan atalakitottuk a félévi és év végi osztalyozd értekezletek metodikéjat, és ezzel
parhuzamosan bevezettilk a negyedéves osztaly megbeszéléseket, ennek mar lassan évtizedes
hagyoménya van iskolankban. A megbeszélés iranyitdsa az osztalyfonsk feladata,
meghatarozott szempont sor alapjan. A kollégak eltéré modszereket alkalmaznak osztalyuk
bemutataséra vald felkésziilésiik kozben annak fiiggvényében, hogy adott esetben mire helyezik
a hangsulyt. Sokan t6bb médszer hasznalataban jaratosak dokumentumelemzés, szociometria
készités, halszdlka diagram, interjii (egy-egy tanuléval folytatott beszélgetés) stb. A
megbeszélések sordn megallapitasaikat megosztjék az osztalyban tanité kollégdkkal, akik
maguk tapasztalataival, véleményiikkel egészitik ki az osztalyfénok osztalyra és egyes
tanulokra vonatkozo allitasait. Sok olyan informacié cserél itt gazdat, amely drnyaltabb4 teszi
az egyes tanuldk megftélését €s az osztalykozosségrol kialakult képet. A megbeszéléseken az
iskolavezetés is részt vesz, kivalé alkalom ez arra szamukra is, hogy ne csak jelentésekbdl,
statisztika adatokbol lassék az osztdlyok mitkodését. Ennek eredményeként minden tandr
szamara Osszetettebb kép alakul ki tanitvanyairél. A megbeszélés végén rdvid tava célok
meghatarozasara keriil sor. A célok meghatérozasindl a tanulmanyi eredmények javitasa
mellett a kozosség fejlesztésének is nagy szerepe jut. Az osztaly szintii célok megfogalmazasa
mellett lehet6ség van egyénre szabott célok meghatarozdsra is. Az elsddleges feladat a

lemorzsolodés csokkentése, a tehetségek gondozésa és az osztaly peremén 1évé tanulok jobb

beillesztése a kiszdsségbe.
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1.9.5. Erettségire felkészitok

11. &s 12. évfolyamon a tanuldk 4ltaluk valasztott érettségi felkészitokon (fakulticion)
erbsithetik vagy gyarapithatjak tuddsukat. A k6zépszintl fakulticié nagyjabdl megfelel a 9. €s
10. évfolyamon folytatott felzarkoztaté foglakozasoknak, az emelt szintli fakultacié pedig a
tehetséggondozo csoportoknak. Az évfolyam egészér§l szervezddnek a csoportok, igy a

kézismereti targyakat a gimnazistak a szakgimnazistdkkal kézdsen tanuljak.

1.9.6. Mentordlds

A tanuldk egyéni mentoralasara is figyelmet forditunk. T6bb év vesznek részt kollégdim
az ,Ut az érettségihez” programban az éltaluk kivalasztott diakkal, didkokkal. Inkabb
sikeresnek mondhatd az itt végzett munka. GINOP 6.2.3. 17-2017-00036 program keretében
még t6bb lehetdséget kaptunk 9. évfolyamon az egyéni mentoraldsra. Jelenleg ebbe a
programban 10 kolléga vesz részt egy-egy didkkal. A mentoralas elvégzése érdekeben 30 Ords

képzésen vettek részt, igy méar tantestiiletink harmad rendelkezik valamilyen mentori

végzettséggel.

1.9.7. Tanulds modszertan

Tobb éve kezdtiik el és jelenleg is folytatjuk iskoldnkban a tanulék tanulas médszertani
fejlesztést. Sajnos évrdl évre azt tapasztaljuk, hogy a tanulék nem rendelkeznek megfeleld
tanulési technikakkal, szdmos esetben ez akadalyozza Oket a jobb eredmény elérésben. Ezért
tartom fontosnak, hogy a sziikds 6rakeretek ellenére igyeksziink minél t6bb er6t forditani
ezeknek a képességeknek a fejlesztésére. A tantestilletben jelenleg két kollégané foglakozik

ezzel a kérdéssel, tapasztalataikat, tuddsukat nemcsak a didkokat segitik, hanem a kollégakat is

hasznos mddszertani tanacsokkal 1atjak el.

1.9.10. Atment dltaldnos iskolibél kizépiskoldba

A GINOP 6.2.3. program 2018/2019-es tanévben szervezetilk meg a beszokfatd
programot elsé alkalommal, amelynek célja az volt, hogy segitse az 4ltalanos iskoldbol a
kozépiskoldba vald atmenetet és tamogassa az osztaly kozosség kialakulasat. Az év elején

szerzett tapasztalatokat fel kivdnjuk haszndlni a kOvetkez6 tanévben, meggydzbdésem,
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meggy6zodésiink, hogy hasznos volt az igy eitelt id6, de még sziikséges csiszolni, javitani a

programot,

1.9.11. SNI és BTMN tanulok fejlesztése

Oktat6, neveld programunkban nagy figyelmet forditunk az SNI és BTMN tanuldk
integrilt nevelésére és egyéni fejlesztésére. Fejlesztd pedagbgusaink mellett a tobbségi
pedagdgusok is tAimogatjak, segitik ezeket a tanuldkat. Maximadlisan szem elétt tartjuk a tanulok
egyéni képességeit, specialis igényeit a tanulasszervezés soran. Ez a feladat sok tiirelmet,
tolerancidt kovetel meg a kollégaktdl. Eleinte sok nehézséggel kiizddttiink a megfeleld
tapasztalat, tud4s hidnyzott az eredményes munkahoz. Az évek sordan mindezt megszerezték a
kollégak. Azt is fontos volt elfogadnunk, hogy itt a sikert sok-sok apro lépésben meérik.
Megitélésem szerint sokat formalédott, alakult a tanari kar gondolkoddsa, szemlélet ezen a
teriileten, amit feltétleniil megbrzendd, fontos értéknek tartok. Jelentds munkat végeztek az
osztalyfonokok a kozosség kialakitisa sordn, sok tiirelemre volt szitkség ahhoz, hogy az
osztalytarsak elfogadjdk, adott esetben tolerdljdk egy-egy tanulé viselkedését,

megnyilvanulasait és ket be tudjak illeszteni az adott kézbsségbe.
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1.9.12. Erettségi, szakmai vizsga

A kozépiskola munkéjanak egyik legfontosabb fokmérdje az érettségi és szakmai

vizsgan nyljtott teljesitmény.

tanév 2015 2016 2017 2018
RIKK | orszégos | RIKK | orszagos | RIKK | orszdgos | RIKK | orszigos
magyarnyelv | 5, 1 349 | 202 | 361 | 3411 363 | 3.08 | 363
és irodalom
matematika | 2,54 2,83 2,32 3,01 2,89 3,14 2,97 3,14
torténelem 2,92 3,47 3,14 3,57 3.4 3,61 2,99 3,47
angol 3,13 3,61 2,98 3,67 3,23 3,64 3,6 3,73
német 2,88 4,81 2,92 3,56 3,08 3,49 3,32 3,41
informatika : 3,56 3,67 3,35 3.45 3,38 2.9 - -
iszormatika ) i i i ) ) 3,57 3,03
ismeretek
kereskedelem | - 303 | 349 12271 32 12751 337
ismeretek
lfﬁzlekedés ) i ) i ) ) 3,06 3.5
ismeretek

Az érettségi eredményeket vizsgilva megallapithatjuk, hogy azok évek 6ta elmaradnak
az orszagos atlagtol. Hol kicsit tavolabb, hol kicsit kdzelebb vagyunk ezekhez az értékekhez,
sajnos csak az elmult évek alatt csak két esetben tudtuk azokat meghaladni.

Az érettségi eredményeket dsszevetve a kompetencia mérések eredményeivel, ahol azt
lattuk, hogy mind szdvegértésben, mind matematikaban milyen mértékben vannak elmaradva
az orszagos atlagtol vagy hany szazalékuk nem éri el az alapszintet, akkor az érettségi
eredményeken nincs mit csodalkozni. Az itt eltolttt évek alatt az dltalanos iskolabol hozott
hétranyokat csak apré lépésekben tudjuk csdkkenteni. A tilfeszitett tananyag és annak tartalma
nem tamogat egy lassu, megfontolt haladast. Er6feszitéseinknek azonban mégis megvan az
eredménye. Didkjaink, ha lassan is, de felismerik, hogy a siker, a vizsga letétele érdekében

elérése dolgozni kell, az irasbeli és szobeli vizsgan éltaldban magukhoz mérten tisztességesen
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megalljak helyiiket. Sajnalatos mddon szinte minden évben sor keriil elérehozott vizsgara az év
végi bukds miatt vagy péttétel hizdsara vagy akar bukésra is. A tanuldk teljesitménye ennek
ellenére vallalhat6, ha nem csak a vizsga eredményére koncentralunk, hanem azt is figyelembe
vesszilk, hogy honnan hova sikeriilt ezeket a didkokat eljuttatnunk. Ugyanakkor még sem

lehetiink maradéktalanul elégedetiek, mert amikor atlagokban mérik az iskolai eredményeket,

akkor még javitanunk kell és sziikséges.
A szakmai vizsgdink eredményét is 5ssze tudjuk vetni az orszdgos 4tlagokkal.

tanév 2015 2016 2017 2018

RIKK | orszagos | RIKK | orszagos | RIKK | orszdgos | RIKK | orszdgos

logisztikai 37 1 336 1300 305 | 1,1 | 201 |28 | 27
ugyintézo

vasiit-
forgalmi 3,2 2,96 2,83 3,5 2.5 3,7 3,4 3,17

szolgalattevé

vasiti
szemeély- 4,3 4,00 | 45 3,80 1328 ) 292 | 466 | 467
szallitasi
tigyintézé

Az adatokat megvizsgédlva megallapithatjuk, hogy azok zéme meghaladja az orszagos
atlagot. Ebbél a sikeres térténetbd! csak a 2017-es eredmények térnek el, sajnos itt a
megvaltozott vizsga kovetelmények miatt a logisztika ligyintézd dgazatban tragikus
eredmeénnyel zarult a vizsga, az 6szi javit6 vizsgén sikertilt javitani az eredményeket. A szakmai
targyakat tanitd kollégdk levontdk a tanulsagokat, elemezték a kudarc okait &s a kévetkezd
évben a mar megszokott eredményeket produkalték diskjaink. Két dolgot 4llapithatunk meg ift
altaldnos tanulsdgként. A képzésben meghatérozo szereppel biré szakmai elméleti és gyakorlati
targyakat tanité kollégak megtanultak, hogy egyiitt, dsszedolgozva lehetnek eredmeényesek.
Feltartdk a szakmai targyak kozétti kapesolatokat, kikiiszobolték az atfedéseket igy javitani
tudtak hatékonysdgukat. A mdsik fontos tény, ami segiti a sikert ezen a teriileten, hogy az
érettségi utani képzéseinkben azok a tanulék vannak zomében, akik elkételezettek egy-egy

szakma iranyaban, zémiikben érdekl8d6ek, motivaltak szakmajuk irant.
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2. Vezetdi program

2.1. Infrastruktira fejlesztése

Napi feladat a szitkséges karbantartdsok elvégzése. A miiszaki ellenbrzéseket és az
ebbdl adodo karbantartasok egy részét tervezetten el lehet végezni. Sziikséges meghatarozott
idonként az épiilet kérbe jarasa, a hibdk felkutatisa. Ezt a munkat segiti, ha a kollégak
rendszeresen jelzik ezeket a hibdkat, amelyeket nap, mint nap tapasztalnak. Fontos ez a
segitség, jelzés, hogy iskolank 4laga ne romoljon. Célom, hogy ez egy megszokott folyamat
legyen.

Célom, hogy az éplilet még otthonosabb, bardtsagosabb legyen. Ennek érdekében
folytatni kivanom a folyos6i szekrények cseréjét. Szeretném elérni, hogy a tanulék hasznaljak

is ezeket a szekrényeket.

A baritsagos kémyezet érdekében az aulaban és a biifé melletti zsibongdéban kézdsségi

butorok elhelyezésével lehet komfortosabba, kényelmesebbé tenni a tereket.

Nagyobb figyelmet szeretnék forditani az iskolai udvar rendezésére, karbantartdsara. Az
iskola utca feloli, a kerités és az épiilet kozotti kerti része szomorkdas hangulatot araszt, kopar.
A magas fak bearnyckoljak a teriiletet. Ezen segiteni kell, de nem a fak kiv4gasdval, hanem

arnyekot tir6 ndvények iiltetésével, kerti utak kialakitdsaval vagy egyéb jo megoldassal.

Sziikségesnek ldtom az iskola mogotti zold teriilet parkositdsat, fak és bokrok iiltetését. A fiités

csdvek telepitése utdn ez a munkdlat elmaradt, pétolni kell.

A futd palya &s az épiilet kozétti park felujitasa is id6szeril. A kerti butorok és a séta

utak rendbetétele a kozeljovo feladat kell, hogy legyen.

A legnagyobb munkanak az iskolaépiilet és az aula kdzotti rész rendbe tétele igérkezik.
A fak arnyéka miatt ez is sivar teriilet. Egy-egy iskolai iinnepségen, ballagison nem egy
rendezett kdrnyezet benyomdsat kelti. Meglatasom szerint itt egy térkdvel lekSvezett teriilet
alkalmas lenne kozosségi rendezvények, iskolai iinnepségek, szabadids programok
megtartdsara a fak arnyékaban.

A kornyezet szépitése és kényelmesebbé tétele mellett gondot kell forditani az oktat4si
eszkOzOk folyamatos fejlesztésére. Folyamatosan cserélni kell a kidregedé informatika

eszkozoket. Fejleszteni kell egy-egy Agazat gyakorlati képzését segité eszkozoket, ezzel
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élményszeriibbé téve a gyakorlati 6rakat és ezzel is vonzobba téve képzésiinket. Az 0j, tervezett
agazat elinditasa komolyfejlesztések révén valosulhat csak meg. Itt szamitok a munkakozosség-
vezetdk és a kollégak javaslataira, szakmai hozzaértésre, Folyamatosan kell gyfijteni az

tleteket, javasiatokat, hogy még véletleniil se menjen feledésbe semmi.

2.2. Szervezetfejlesztés

Az iskola hatékonyabb miikédésének egyik akadalya a hataskorok és felelosségek
tisztazatlansdga minden szinten. A folyamatosan bekivetkez6 valtozdsok megmutaitak
szervezeti gyengeséglinket, lassan és koriilményesen reagéltunk egy-egy problémadra. Az ebb6l
adddo bizonytalansag a szervezeten beliil fesziiltséget, fennakadast, ellentmondésokat és zavart
okozott, okoz. Sokan nem tudtdk ,,szerepiiket” a kialakul6 helyzetben. Ez bizonytalansighoz,
zavarhoz vezetett. Munkamegosztdson beliili aranytalansagot eredményezett. Ezt rovid idén
beliil meg kivanom valtoztatni. Egyértelmiivé kivanom tenni mindenki szamara azt, hogy ki,
miért felel. Vissza kell térni ahhoz, hogy évente feliilvizsgdlatra keriiljenek a munkakori

leirdsok és azok az aktualis kévetelményeket, elvarasokat tartaimazzak.

Meg kell sziintetni vagy legalabb is jelentésen cstkkenteni kell a szervezeten beliili
informécidvesztést. Egy t6bb csatornas rendszert kell kialakitani. Javitani kell a horizontalis és
vertikalis kommunikacion egyarant, hogy az informdcidk idében és pontosan eljussanak
mindenkihez. A feliirdl lefelé torténd kommunikécidéban mindenki szamara vildgoss4 kell tenni
azt, hogy egy-egy feladat miként kapcsolodik mas tevékenységekhez és ez altal hogyan
szolgélja mds cél megvaldsulasat.

Erdsiteni kell az értékelések szerepét, pontositani kell azok megfogalmazasat, hogy egy-

egy célt milyen médon, eredménnyel sikeriilt megvaldsitani és mi volt ennek az oka.

Az alurd] felfelé torténé kommunikécidban erdsiteni kell a problémdk, észrevételek,
tapasztalatok kozlését. A vezetdknek, vezetésnek id6ben értesiilniiik kell ezekrSl, mert csak igy
van mdd a problémadk kezelésére, megoldasara.

Atalakitani és fejleszteni szeretném, az informatikus kollégék segitségével, az iskola

bels6 halézatat. Szeretném elérni azt, hogy struktirdja attekinthet6bb legyen és tartalmilag is

relevans informaécidkat tartalmazzon. Az itt elhelyezett dokumentumok, adatok stb. tamogassak

a szakatanarok és osztalyfonsksk munkajat.

36



Sziikségesnek tartom az iskolardl sz416 informdacidk rendszeres megjelenését. Az utdbbi
idében sokat 1éptiink ezen a téren elére, de a feleldsségek és hatdskorok tisztizatlansdga miatt
meég mindig sok a bizonytalansag, az informaciovesztés. Tudomasul kell venni, ha mi nem
szémolunk be sikereinkrdl, eredményeinkré] senki nem teszi meg azt helyettiink. Ne legyiink
szerények, szdmos teriileten végziink kivalo munkat, de sok esetben kdrnyezetiink ezt nem

tudja, nem ismeri. Ezen valtoztatnunk kell.

2.3. Human eroforras

Ezen a tertileten a legfontosabb feladatomnak a szakos ellatottsdg biztositasat tekintem.
Ez alapfeltétel zavartalan milkodésiink, az egyenletes munkaterhelés kialakitisanak. A
lehetéségeket kihasznalva elssorban f64llasn kollégakkal szeretném ellattatni a feladatokat, a
szakképzés teriiletén valésziniileg ezt maradéktalanul nem lehetséges megoldani. Ehhez olyan

véltozasokra lenne sziikséges, amely messze tilmutat iskolank hatdskorén, lehetdségein.

A tantestiilet szakmai, pedagégiai fejlédése érdekében elsbsorban a szakmat tanito
kollégakat szeretném segiteni és 0Oszténdzni a pedagbgus végzettség megszerzésére.
Témogatandonak tartom a szakvizsga megszerzését is, amely egy-egy konkrét tantargyhoz

vagy valamely pedagdgiai tevékenységhez kapcsolddik pl. iskolai konfliktuskezelés.

Meg kivanom szervezni a tandrok rendszeres belsé és kiils6 képzést egyarant. 1épést kell
tartanunk a modszertani valtozasokkal, az informatika adta lehetéségek valtozasaval, az iskolat
€ré szocidlis és tarsadalmi kihivasokkal, &nismereti problémakkal. Ezzel csak folyamatos
fejlédéssel, képzésekkel lehet 1épést tartani. Szeretném, ha értékké valna ez és nem 120 éras
kényszerként élnénk meg.

Osztondzni kivanom kollégaimat, hogy amint arra lehetségiik van, kapcsolddjanak be
a pedagbgusminGsit6 eljarasokba. Egy tantestiilet szakmai tekintélyét nagyban befolyéasolja,
hogy mindsitési fokozattal rendelkezé tandrok alkotjadk. ehhez magam részérél minden
tdmogatast, segitséget meg kivanok adni.

Kiltnssen fontosnak tartom a mesterfokozat elérést. Tantestiiletiinkben jelenleg nincs
egyetlen szaktandcsadé vagy pedagogusmindsitésben részt vevé kolléga. Az itt szerzett tudés,

tapasztalat nagyon fontos lenne iskolank szdmdra is.
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Az iskolal munka fejlédése érdekében az innovatori palydzatokat is tamogatni kivadnom.
Egy-egy innovacié megvaldsulasa az iskola szakmai fejlodését szolgélja, ezért azt megbecsiilni
és tamogatni kell részemrél.

Jelenleg a tantestiinkb6l harom £6 lathat el érettségi elnoki feladatokat. Szeretném elérni,
hogy tébben vallajak az ehhez sziikséges tanfolyam elvégzését és kapcsolédjanak be ebbe a

szép, de nem konnyl feladatba. Az itt szerzett szakmai tapasztalat is gyarapitja kozos

tudasunkat.

2.4. Kapcsolatok

A kiilsé és belsé kapcsolati rendszeriink fejlesztése az iskola mindennapjait befoly4solé
tevékenység.

Er6siteni kel a didkonkormanyzat szerepét az iskola életében. A DOK munkajsban
hangsilyosabb4 kell tenni a didksag képviseletét. Osztondzni fogom a DOK-6t a problémak
feltirdsara és azok jelzésére. Nagyon fontos, hogy partnerként tekintsiink a didkokra.
Tamogatnunk, Oszténdzniink kell a diakokat killonb6zd rendezvények megszervezésében,
lebonyolitasdban. Tamogatni kell 6ket és nem helyettiik dolgozni, ez a nehezebb és t6bb id6t
igényld feladat, de ha igy tesziink, akkor a didkok fontosnak fogjak érezni a rendezvényeket.

Be kell vonnunk a didkokat iskolank népszerlisitésébe, a palyavilasztisi
kampéanyunkba. Erre fel kell késziteni didkjainkat. A palyavalasztasi felelésnek, a timogatd

tanarnak és az osztalyfonokdknek kell ezt &sszehangolnia €s mindenkinek tisztéban kell lenni
sajét feladataval és feleldsségével.

A sziilbket is igyekezniink kell bevonni az iskola életébe. Meg kell taldlnunk azokat a
teriileteket, amelyekben szamithatunk segitségiinkre.

Ki kell alakitanunk a DSE és az iskola egyiittmitkddésének szabdlyait, most kell
leraknunk azokat az alapokat, amely az elkévetkez6kben meghatarozzak a kézos munkat,

A gazdéalkodé €s rendészeti szervekkel szélesiteni kell kapcsolatunkat az iskola és
didkjaink érdekében.

Kiilfoldi kapcsolattal alig rendelkezik iskolank. Ezen a téren nagyon le vagyunk
maradva a kdrnyezé kézépiskoldkhoz képest. Egy tartalmas kapcsolatrendszer kiépitése nem

egyszerl feladat. Ki kell haszndlni a paly4zati lehetdségeket, mert csak igy lehet hatékonyan

mikddtetni egy kapcsolati rendszert. Kell6 informacidgyiijtés és felkésziilés utén, itt
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szamithatunk a Centrum intézményeinek segitségére, el kell kezdeniink ezen a teriileten elére

1épni.
2.5. Képzési szerkezet

A jelenlegi képzéseinket tekintve a legfontosabb célom a jelenlegi képzéseink
meglrzése, stabil mikddésének biztositasa, Képzéseinket vonzobba tenni, megitélésem szerint,
eszkozeink folyamatos fejlesztésével és kapcsolatrendszeriink bévitésével lehet. Ugyelniink
kell arra, hogy ezek az élmények motivaléak legyenek, illeszkedjenek a tanulok ismereteihez.
Ezen a terlleten nélkiilozhetetlen a szakmai munkakozosség tagjainak segitsége, szakmai
tamogatasa.

Ahhoz, hogy iskoldnk megérizze versenyképességét, sziikséges képzési kinalatunk
fejlesztése, bbvitése. Olyan 1j és vonzd képzést kell kitaldlnunk, amely nem szokvanyos
szlikebb vagy tagabb kornyezetiinkben. Olyan irdnyba kell nyitnunk és tj lehetSségeket
felkutatnunk, amely adott esetben teljesen 1ij 4gazat megjelenését jelentheti iskolankban. Ilyen
lehetdséget jelenthet a VI. hang-, film és szinhdztechnika 4gazaton belill az 54 213 03

Mozgdkép- €s animéci6 készitd szakmat jelentheti. A szakképesitéssel rendelkezé képes:
— az animdacios studiok kiilonféle teriiletein: beallitasi-rajz készits, képes forgatéksnyv
(storyboard) rajzold, sik és plasztikus figuratervezd, mozdulatterv rajzold, hattérfests és
szamitégeépes munkatarsi feladatokat elistasara
— TV és filmstidickban segédoperatdri, vildgitastechnikai, hangtechnikai é&s
szamitogépes grafikus asszisztensi feladatokat ellatdsara
— az animécids-film készité a sikmiivészet és az idSben lejatsz6dé miivészeti dgak
teriiletén (film-TV) az elézetesen megbeszélt kovetelmények és elgondoldsok
rogzitésének alapjén feladatok elvégzésére

A képzés eldkészitése mind humdaneréforras, mind eszk6z6k tekintetében komoly fejlesztést

igényel.
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2.6. Beiskolazas

A 2018/2019-es tanévben hozzéank jelentkezd tanuldk helybeliek, szolnokiak vagy a

kozeli jaszsagi telepiilésekr6l érkeznek elsésorban. Ez a teriilet hagyomanyos beiskoldzasi
teriiletlink.

Bévitenlink kell ezt a tertiletet, ezért minden évben el kell késziteniink beiskolazasi
térképiinket és a kovetkezbkben szisztematikusan keresniink kell a kapcsolatot azoknak a
teleptiléseknek az iskoldival, amelyek a térséghez tartoznak, de végzds didkjaik nem

jelentkeznek hozzank.
El kell fogadnia mindenkinek, hogy a beiskolazas k6z6s feladatunk, abb6l mindenkinek

ki kell a részét vennie. Az éves munkatervezésénél ezt figyelembe kell venni és meg kell
teremteni annak lehetdségét, hogy mindenki megtaldlja maganak a szdmara legideélisabb
feladatot.

Az iskolénk propagildsa egész éves feladat. A szakok népszeriisitése szeptember és
november kozott a legintenzivebb. A szakok népszertisitése, iskolank megismertetése még is
mindennapos feladatunk kell, hogy legyen. Minden rendezvényiink, minden iskolai
programunk, elért sikerlink ezt is kell, hogy segitse. Ezen a teriileten is sok kiaknazatlan
lehetéségiink van, hiszen iskolank életérol kicsit alkalmi jellegiiek a beszamolék. Err6l nem
szabad megfeledkezniink, sohasem tudhatjuk, mi ragadja meg egy gyerek vagy sziild
érdeklddését. A folyamatos pozitiv kommunikdcié remélhetéleg eléri hatdsat és iskolankrdl

egyre pozitivabb kép alakul ki kérnyezetiinkben.

Nem szabad elfelejteniink, hogy az elégedett sziilénél és didknal nincs jobb
propagandank. Ismételten rendszeressé¢ kivdnom tenni az elégedettség mérést iskolankban a
sziilék és diakok véleményének jobb megismerése érdekében. Az igy szerzett véleményeket

figyelembe kell venniink a tervezés folyamataban.

2.7. Kollégium

A legjobb helye az integralt nevelés megvalésitasanak, a tehetséggondozasnak vagy
felzarkéztatdsnak. Célom, hogy a kollégiumban ezen a teriileten elbre 1épés torténjen. A
kollégiumban a biztonsdgos és nyugodt koriillmények biztositasan tal az is feladat, hogy

megfeleld feltételeket teremtsen a szabadid$ hasznos eltdliésére. Az érintettek véleményének
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megismerésének figyelembe vételével kell kidolgozni egy kozE€ptavii tervet. Ezzel remélhetéleg

ndévelni lehet a kollégium kihasznaltsagit.

2.8. Oktato-nevel6 munka

2.8.1. Lemorzsolddds csikkentése

Az iskolai lemorzsolddas mér régéta komoly probléméja az oktatési rendszereknek. Az
utébbi idben az Eurépai Union beliil is elStérbe keriilt ez a kérdés, aminek eredményeként
dontés sziiletett arrél, hogy csdkkenteni kell a lemorzsolédast. Az ,,Eurépai Tandcs 2010
juniuséban elfogadta az Eurdpa 2020 stratégiat. A stratégia ot kiemelt céljanak egyike, hogy

2020-ra az iskolai lemorzsol6das ardnyat 10 % al4 csékkentse.”?

Az iskolai lemorzsolodas okait szdmos nemzetkozi és hazai kutatds vizsgélta. A vizsgéalatok
eredményeit 6l foglalja 6ssze az alabbi idézet:
~Rumberger (2012) 1983 és 2007 kozott kozel 400 publikaciot elemzett, melyek alapjan a
lemorzsolodast valésziniisité tényezéket két nagy csoportba sorolja: egyéni és intézményi
tényezok. Az egyéni tényezok kozott kiemeli:
* a tanulmanyi eredményt (bukas, évfolyamismétlés, teljesitmény, iskolavaltas),
* a viselkedést (korai szexudlis aktivitds, eljegyzés, gyermekvallalas, drog-és
alkoholfogyasztés, blinozés, kortarskapcsolatok milyensége, munkavallalés),
* az attitlidoket (meggy6z6dések, értékek, rovid és hosszu tavu célok, Onismeret),

valamint
* a szociodkonomiai hatteret (demogréfiai jellemz6, fizikai és mentalis egészség).

Az intézményi tényezok a kdvetkezdk:
* a csaldd (a csalddszerkezet, anyagi és oktatasi er6forrasok, csalad-iskola

kommunikécio, csaladi gyakorlatok)

« az iskola (a tanulok tarsadalmi Osszetétele, eréforrasok, szervezeti jellegzetesség,

iskolai gyakorlatok) és

? Molnar Ferenc: Az iskolai lemorzsolodast célzé szabalyozasrdl
http://refpedi.hu/sites/default/files/csatolt fajlok/Az%20iskolai%20lemorzsol%C3%B3d%C3%A1st%20cs%C3%

Bbkkent%C3%A9s%C3%A9t%20c%C3%A912%C3%B3%2052ab%C3%A1lyoz%C3%A1sr%C3%B3l.pdf (2016.
november 08.)
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* a kozosségek (intézményes eréforrasok, pl. gyermekvédelem, sziildi kapcsolatok,

tarsadalmi kapcsolatok)™

Kézépiskolankban régota jelentkezd probléma, hogy a 9. évfolyamra felvett tanulok
szama 12. évfolyamra cstkken. A lemorzsolédasi arany novekedése tébb évvel ezeldtt
Jelentkezett komoly probléma. Kezdetben egyes szakokat érintett, mara mér szinte 4ltalanos
jelenségként tapasztaljuk ezt. Az eltelt évek alatt ,tiineti” kezeléssel probalkoztunk. Ez alatt azt
a megoldast kell érteni, hogy nem megeléztiik a problémat, hanem a kialakult problémat
igyekeztiink valahogy orvosolni, tSbb-kevesebb sikerrel. Meggyoéz6désem, hogy ezt a
gyakorlatot folytatni a tovdbbiakban nem elegendé, 4t kell gondolni eddigi cselekvésiinket és a
megelézésre kell a hangstlyt helyezni. Ebbe az iranyba tett elsé 1épésiink volt, hogy iskolank,
sikeres palyézat utén, csatlakozott a ,,CroCooS Elozziik meg a lemorzsolodast!” programhoz.
Kontrolliskolaként vettiink részt a palyazatban. Ez a tevékenység nem hozott donté attorést
iskolai gyakorlatunkban, de a szdmunkra is hozzaférheté vizsgalati eredmények, elemzések,
alkalmazott médszerek, konferencidkon szerzett ismeretek megfelelé alapot teremthetnek

ahhoz, hogy a megel6zésre helyezziik a hangsulyt az elkévetkezd években.

2020-ra az alabbi célok elérését remélem:

1) Az iskolai lemorzsolodés tanév végén ne haladja meg a tanuldi 1étszam 10 %-4t. A 9.

évfolyamon ne haladja meg a 15%-ot, 12. évfolyamon 5 % alatt maradjon.

2) A lemorzsolédés érdekében folytatott tanéri tevékenység értékelése beépiiljon az

iskolai 6nértékelési rendszerbe.

A GINOP 6.2.3 programban vald részvétel jo alkalmat teremtett arra, hogy
fellvizsgljam eddig folytatott tevékenységiinket. A 9. évfolyamon, a palyazat kapcsan
megkezdett munkat tovabb kell folytatni. A jov6ben a 9. évfolyam minden osztalyara ki kell
terjeszteni a programot, mint ahogy ezt probaltuk az idén is megtenni. A tervek kidolgozésanal
szamolnunk kell azzal, hogy a palyazat befejezése utan eréforrdsaink csokkenni fognak, a
terveket, a feladatokat ehhez kell igazitani. A programot tigy kell tovabb folytatni, hogy
innentd] kezdve felmend rendszerben a legfontosabbnak itélt elemek tovabb folytatédjanak.
Ezek az elemek érintik a kuleskompetenciak fejlesztését, a felzarkoztatast, tehetséggondozést,

a tanarok moédszertani kultirdjanak fejlesztését, az egyéni mentoralast, kozosség fejlesztését.

3 Fehérvéri Aniké: Lemorzsolédas és a korai iskola elhagyis trendjei 32. oldal
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2015/nevelestudomany 2015 3 31-47.pdf (2016. november

08.)
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Nem kell és lehet sablont késziteni. Lesznek olyan elemek, amelyek minden osztalyt érintenek
€s lesznek olyanok, amelyek specifikusan, osztdlyra szabottan keriilnek meghatdrozasra,
igazodva az osztalyban tanulé didkok fejlédéséhez, tanulmanyi eredményeihez, a kozosség
formalddas iiteméhez. Az igy kialakul6 rendszernek 12. évfolyam végig kell kiterjednie.
Munkank eredményességérdl meg kell gy6z6dniink, ezért kozos megallapodas alapjan, iskolara
€s osztalyra szabott indikatorokat kell meghatarozni, amelyek a révid tavii és hosszi tavi célok
elérését egyarant kell, hogy szolgdljak. Az indikatorok megallapitisandl figyelembe kell venni,
hogy a lemorzsolédas mértéke 2020-ra 10% ald kell, hogy cs6kkenjen iskolai szinten. [gy az

osztalyokra szabott elvarasoknak dsszességiikben egy kozos célt kell tamogatniuk.

28.2. Tanulisszervezés

At kell gondolnunk a tanulasszervezési folyamatainkat is, Meg kell teremteni a
csoportbontasban szervezett orak, felzarkdztatast tamogaté foglalkozésok és a tehetséggondozo
orak kozotti egységes rendszert. Nem terhethetjiik til a didkokat és tanarokat éraval, ez egy
ponton ti] méar nem hatékony, nem célra vezets. At kell alakitanunk értékelési modszereinket
is. Valtozatossa, rendszeressé és kisebb anyagrészeket magaba foglalova kell tenni ezeket. Siker
élményhez kell juttatni a tanulékat. A hozzank érkezd didkok szaméra dnbizalmat €s hitet kell
adni sok esetben, hiszen altaldnos iskolai eredményeik nem a legkivalébbak voltak, igy
hajlamosak héritani, hiszen ezt tgysem tudjak megtanulni. Ez nem igaz, gondoljunk csak az

crettségi utani képz€s vizsga atlagaira vagy a szakmai tanulmanyi versenyeken elért kimagaslo

eredményeikre.

2.8.3. Kizosség fejlesztése

Meggybz6désem, hogy a kozosséghez tartozas erOsitése segiti a lemorzsolddas
csokkentését. Ha egy tanul6 jol érzi magat az iskoldban, kollégiumban, osztalyban akkor nem
akar onnan Kimaradni, elmenni. Ezt kell elérni. A kézosség forméldsban nagy szerep jut az
osztalyfénoknek, hiszen meg kell fogalmazni a szabalyokat, elvardsokat, de ugyanakkor
megértdnek, tdmogatonak is kell lennie. Ismernie kell osztalyat, a rabizott tanuldkat. Tudnia
kell dicsérni €s biintetni, de igy hogy a tanulék érezzék, hogy az osztalyfdnokiik értiik van és
nem ellentik. El kell nyernie a tanulék bizalmat, ami nem lesz kénnyt, hiszen a lazado,

Onazonossagukat keres6 kamaszok sohasem jelentenek konnyti pedagégiai problémat.
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Az osztily kozosség megteremtése érdekében rendszeressé kivanom tenni a beszoktatd
programot, amely megkdnnyiti az 4ltalanos iskolabol a kézépiskoldba valé atmenetet és elsé

fontos Iépés lehet a kozdsség formalasaban.

2.8.4, Szakképzés

Erésiteni kell a szakgimnaziumban 1évé didkokban a szakma irdnti elkotelezettséget.
Nyolcadikosként sokan nem tul tudatosan vélasztanak szakmat, sokan nem ismerik, nem tudjak,
hogy mit is jelent vasutasnak, logisztikusnak vagy éppen ,,rendérnek” tanulni. A mindennapok
csalodast okoznak és ez adott esetben meg is latszik munkajukon, igy erdsiteni kell benniik,
hogy a szakma, amit valasztottak, miért j6, mi annak a szépsége, milyenek az elkotelezett
hivatés tudattal rendelkezé szakemberek. J6 példakat kell allitani a tanuldk elé, nem €gySZer,
hanem sokszor tanulményaik alatt. Ezt a célt szolgalja tobbek kozdtt a szakmai napok
megtartasa. A vasiti képzés mintdjara a t6bbi dgazati képzésben is meg kell ezeket szervezni,
igazodva az adott képzés jellegéhez. Ez csak egy esemény a szakmai irant elkotelezettség
ersiteésben. Ki kell épitentink egy 9. évfolyamtol 14. évfolyamig terjedé komplex rendszert,
amely igazodva a tanulék tudashoz folyamatosan erSsiti és tdmogatja a szakma iranti
clkotelezettséget. Sok-sok 6tlet mozaikszeriien mar létezik a szakképzéseinkben, ezeket kell

dsszehangolni és kiegésziteni. Ezt minden 4gazati képzésiinkben el kell késziteni és meg kell

csinalni.
2.8.5. Mérési, értékelési rendszer fejlesztése

Fontos a didkjaink tanuldsi eredményességének névelése, csokkenteniink kell a
lemorzsolédassal fenyegetett tanulék szamat. Alaposan 4t kell gondolnunk ennek érdekében
meglévé mérési rendszeriinket és megfontoltan, célirAnyosan fejleszteniink kell azt. Ujra kell
gondolnunk az évfolyam tantargyi méréseinek felhasznaldsét. A mérések eredményeit nemcsak
egy-egy tantargy vonatkozdsaban szitkséges értékelni, hanem komplexitasukban,
osszefliggeéseikben is. Gondolok itt arra, hogy hogyan valtoznak ezek az eredmények évrél évre
egy tantargy esetében. Egy-egy tantdrgyi eredmény hogyan kapcsolédik més tantargy
eredményé€hez. A mérési eredmények hogyan illeszkednek a kialakitando indikator értékek. A
mérések eredményeként hogyan korrigalodnak az osztdly, csoport szamara megfogalmazott
celkitiizések. A mérési rendszert ki kell terjeszteni a szakmai targyakra is. Szakgimnaziumban

kdtelezd érettségi targy valamely szakmai targy, megitélésem szerint az egyik legkomplexebb
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érettségi targy, hiszen a tanul6knak t6bb kiilon tanult tantargybd! kell szdmot adni tudédsukrol.
Nem engedhetjiik meg azt, hogy erré] a tudédsérél nem gy6zédiink meg didkjainknak. Az itt
kapott eredmények legalabb olyan fontosak, hanem fontosabbak, mint a kézismereti targyak
eredmeényei, hiszen ebbdl is latszédik a didkok szakma iranti elkételezettsége. Ez a feladat j a
szakmai tArgyakat tanjté kollégak szdmdra, egy komplex mérd eszkoz kidolgozdsa nem kénnyti

feladat, de meg kell oldani. Ehhez minden segitséget megkapnak télem.

A tantdrgyi mérések esetében megfontolandénak tartom és magvaldsitandénak
gondolom, hogy egy-egy meérést kdvetden a tanulék ne csak egy osztilyzatot kapjanak
dolgozatukra, hanem a mérési eredmény tiikrében r6vid széveges értékelést is, A szaktandr
ebben megjeldli a tanuld erdsségeit és javaslatot tesz a fejlesztends teriiletekre, ehhez tanulds

modszertani Stleteket, javaslatokat ad a didk szamara.

Tantérgyi mérések kidolgozésa csak egy része, de fontos része a megljitando
rendszeriinknek. A tanév elején szamos mérést probaltunk ki a GINOP 6.2.3 keretében 9.
évfolyamon. Az itt kapott eredmények fontos informéciokat adtak a tanulokrél, amelyet oktato-
neveld munka sordn a tandrok fel tudnak hasznalni. Az iskolanknak ahhoz, hogy
eredményesebb munkét tudjon végezni egy komplex mérési rendszerrel kell rendelkeznie. Ezt
10vid idén belill ki kell dolgozni. A palyazat részeit az itt nyert tapasztalatokat fel kell
hasznélnunk belsé mérési rendszeriink kidolgozasdhoz. Egy komplex rendszer informaciét ad
a tanulék motivaltsdgardl, tanuldsi szokdsairol, attitiidjérdl, hatterérbl, érdeklédésérsl, 9.
évfolyamon a tanulok bementi tudésar6l és szdmos mas dologrél. Természetesen meg kell
talalni a helyes aranyokat és mértéket. Meg kell oldani a mérések feldolgozésdnak modjat és az
eredmények megosztasinak médjat, hogy a kollégak sajat munkajuk tervezésénél ezeket
figyelembe tudjak venni. Ennek kidolgozésa t&bb éves folyamat, de minél elébb el kivanom
inditani. A mérések sorén a visszamérések rendszerét és Iétre kell hoznunk, hogy a fejlesztések
eredményeirdl pontos informacidkat kapjunk és a sziikséges korrekcidkat végre tudjuk hajtani.
Javitanunk kell a tanuldk tanulményi eredményét, csokkenteni kell a lemorzsolédassal
fenyegetett tanuldk aranyét. Ehhez célokat, feladatokat és indikatorokat kell megfogalmazni,
redlisan csak megfelel6 adatok birtokdban lehet ezt megtenni, ehhez kellenck a mérések. Ez
teszi lehet6vé a tandri munka értékelését is, hiszen igy mindenki széméra lathaté hogy honnan
hova kell eljutni és ezért az adott kolléga mit tett. Nagyon fontos, hogy meg tudjuk mutatni
ezeket az eredményeket magunknak, az iskolai hasznaléinak és a fenntarténknak is. Latszodjon,
hogy tisztaban vagyunk a problémakkal és annak érdekében, hogy ezek megoldédjanak milyen

intézkedéseket tesziink, hogyan milyen minéségben, eredménnyel hajtjuk azokat végre.
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Szakmai gyakorlat igazolasa

Igazolom, hogy Szab¢6 Lészl6 (oktatdsi azonositd 76785510746) nevil pedagdgus gyakorlata

28 év az alabbi részletezett adatok alapjan:

Munkahely neve, cime Alkalmazis idétartama Beosztas
(mettol meddig

Gimnazium, Miszaki
Szakkdozépiskola és Kollégium
(OM kod 036023)

5052 Ujszasz Dozsa Gyorgy ut 23.

- e e 1990.08.01. - 2015.06.30 kdzépiskolai tanar
névvaltozast kovetden

Rdzsa Imre Kozépiskola és
Kollégium (OM kod 036023)

5052 Ujszasz Dézsa Gyorgy 1t 23.

Szolnoki Miszaki Szakképzési kozépiskolai tanar
Centrum Rézsa Imre K6zépiskolaja
és Kollégiuma, (OM kéd 203056) 2015.07.01 -

5052 Ujszasz Dozsa Gyorgy ut 23.

Jelen igazolast a fent nevezett dolgozd kérelmére adtam ki.

Kelt: Szolnok, 2019. marcius #¢..
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OKLEVEL

Ezt az oklevelet

Szaho Laszlo

szamara allitottuk ki, aki 1965. év oktober ho 5. napjan Magyarorszag Szolnok teleptlésén Szabé
Laszl6é néven szlletett, és a JATE-TTK nevii felsGoktatasi intézményben szerzett 1990. év jinius
ho 23. napjan kelt, 79/1990 szamon kidllitott oklevéllel igazolt egyetemi szintd fokozat és féldrajz-
torténelem szakképzettsége alapjan a Szegedi Tudomanyegyetem nevii felséoktatasi intézmény
holland-magyar intézményvezets és kdzépvezetd képzés, pedagégus szakvizsgara felkészitd
szakiranyl tovabbképzési szak tanulmanyi kételezettségeinek eleget tett.

A zarbvizsga-bizottsag 2014. év junius ho 11. napjén kelt hatarozata alapjan nevezett

intézményvezetd és kdzépvezetd
terlleten szakvizsgazott pedagoégus

szakképzettseget szerzett, oklevelének minésitése jeles.

Kelt Szeged, 2014, junius 13.
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HATAROZATI JAVASLAT:

.../2019.(IV. 30.) szami képviseli-testiileti hatarozat
TAO Program keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési programhoz
tulajdonosi nyilatkozat megtételérol

A Képviselo-testiilet a polgdrmester szdbeli eléterjesztésében megtirgyalta TAO Program
keretében — a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejlesztési programhoz tulajdonosi nyilatkozat
megtételérol szolo eldterjesztést, €s a kdvetkezd felhatalmazast adja:

Ujszdsz Virosi Onkorményzat Képviseld-testiilete felhatalmazza a polgdrmestert, hogy a
TAO Program keretében - a be/SFP-29663/2019/MLSZ Sportfejleszt€si program
vonatkozdsdban az Ujszdsz Viarosi Vasutas Sportegyesiilet dltal benydjtand6 pélydzathoz
sziikséges tulajdonosi hozzdjarul6 nyilatkozatot megtegye.

Felel6s: Dobozi Rébert polgdrmester
Hatéaridd: azonnal

Errol értesiil:

1. Ujszasz Virosi Vasutas Sportegyesiilet H.
2. Képviselo-testiilet tagjai

3. Udud Réza jegyzd

4. Irattar

Ujszdsz, 2019. dprilis 30.



